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 13-11 لحيمعية سترااييي الميثاق الإ

 16-14 التشغيحية محخص بيانات الخلة

 30-17 الإسترااييييةالخلة التشغيحية حسب الأهداف 

 55-31 الخلة التشغيحية حسب الإدارات

  



 

 
 
 
 

 

 

    

  

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 
 
 
 
 
 
 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الكيانات المتلورة إلى العمل عحى التحسين المستمر في أدائها وطريقة إداريها لمواردها؛ وذلك لتحقيق أعحى عائد ممكن من النوايج.يسعى 

لتي ويُعدُّ التخليط من أهم الأدوات التي يستخدمها هذه الكيانات لتحقيق الأهداف التي يرنو إلى تحقيقها. فبمقارنة بسيلة بين الكيانات ا

عمال للأيعتمد التخليط أداةً أستاستية لتنظيم الأعمال وقياس معدل النياح في تحقيق أهدافها، وبين الكيانات التي يعتمد مبدأ التسيير التقحيدي 

انات التي )حتى وإن كان بعشوائية( نجد أن )الاقتصاد وعدم الهدر في الموارد البشرية والمالية(، و)يعظيم مخرجات الأعمال(، دائمًا من نصيب الكي

 تخلط لأعمالها. 

لحكوم ، لذا كان ينبغ  أن يكون وإن مؤستسات القلاع الثالث )الخيري( لا يقل أعمالها أهميةً في المجتمع عن مؤستسات القلاع الاستتثماري أو ا

غتنام له حظ وافر من يسخير أدوات التخليط المتنوعة، التي يساعده عحى تححيل واقعه، وتحديد أولويايه، ووضع أهدافه، وبناء مؤشرات أدائه، وا

 الفرص وتجنب التهديدات.

دد فيه رؤية ، حُإسترااييي عحى بناء ميثاق  واالأمر، فعمحهذا بالنسيم  يوعية الجالياتة والإرشاد ولدعوالقائمون عحى جمعية ا وقد أدرك

إلى مبادرات  لحيمعية الإسترااييييةراجم الأهداف ، ثم انبثقت عنه الخلط التشغيحية السنوية، والتي يُورستالة وأهداف وقيم عمل الجمعية

 .وع لهوضالم نسب الإنجازوالمتلوعون عحى ينفيذها وفق  اومشروعات وبرامج يتآزر العامحون فيه

 الخلوات التالية: "، حيث يمر إعدادها وينفيذها ومتابعتها وفقم2025جمعية لعام  الخطة التشغيلية للوبين أيدينا "

 .بناء الخلة التشغيحية واعتمادها .1
 .إعداد الإطار التنفيذي والبلاقات التشغيحية لحنشاطات .2

 .ينفيذ النشاطات .3

 .إصدار التقارير الدورية .4

 .الدورية وتحسين مسار العملمناقشة التقارير  .5
 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 

 

    

عحـى الوصـول إليهـا وممارستـتها      ا، الـتي يعاهـد منسـوبوه   اوقـيم عمحـه   الإستـراايييية  اوأهـدافه  اورستـالته  الجمعيـة هـو رؤيـة    :ستـرااييي  الميثاق الإ .1

 جميعها. اوإجراءايه اويَمَثُّحها بشكل منتظم ومستمر في نشاطايه

 ا.مستقبحًكون عحيه يريد أن التي يُ والحال اوآماله الجمعيةه  طموحات  :الرؤية .2

 .لحيمعيةه  الـمَهمة أو الدور العام والدائم  :الرستالة .3

 ، عبر الخلط التشغيحية المستمرة.ها في فراة زمنية بعيدةقالمرغوب تحقيالنتائج ه  : الإسترااييييةالأهداف  .4
لأداء  االعـامحين فيه ـ ستـحوك  ، ويُسهم في يوجيه الجمعيةفي  ة التي يريكز عحيها علاقات العمليّنِضوابط الأخلاقية والمهْاله  مجموعة : قيم العمل .5

 مهامهم وتحقيق رستالتهم.

، وفق نشاطات ومؤشرات أداء محددة، الإستراايييية ا، التي يسعى إلى تحقيق أهدافهالجمعيةلإدارات  تفصيحيةاللط الخه   :الخلة التشغيحية .6

 واحد. ميلاديعام خلال 

هو الرمز الرقم  الخاص بكل نشاط عحى حدة، وهـو مكـون مـن ثلاثـة أرقـام؛ حيـث يُشـير الـرقم في الـيمين إلى يصـني  الأهـداف             :الرقم المرجع  .7

 ، والرقم في الوستط إلى يسحسل النشاط في كل هدف رئيس، أما الرقم عحى اليسار فيشير إلى يصني  الإدارة.الإستراايييية
بالتــال  و الإستــرااييييةات الــبرامج التشــغيحية الــلازم ينفيــذها لتحريــك المؤشــر  هــ  مجموعــة المبــادرات أو الأعمــال أو المشــروعات أو   : النشــاطات .8

 .الأهدافتحقيق 

 التي يُستخدم لحتأكد من تحقق الحد الأدنى من الأداء الملحوب. والقراءات ه  المقاييس: والمعايير المؤشرات .9
هو يوزيع ينفيذ نشاطات الخلة عبر عام ميلادي كامل، بحيث يتم يوزيع نسب الإنجـاز عحـى أربعـة أربـاع زمنيـة، مـدة كـل ربـع          :نسب الإنجاز .10

 منلقية التوزيع.ثلاثة أشهر، بشكل يتناستب ونوعية كل نشاط و
بوصـفه   أو المشـروع النـوع  ضـمن الهيكـل التنظيمـ  لحيمعيـة، المعنيـة بتنفيـذ النشـاط بشـكل مباشـر            الإستـراايييية ه  الإدارة الإدارة المسؤولة:  .11

 ا ضمن اختصاصايها.نشاطًً
 



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 والريادة في التعري  بالإستلام والدعوة إليه. زيُّمَالتَّ

الوستائل الدعوية والعحمية؛ من خلال أداء مؤستس  متميز ومشاركات أفضل التعري  بالإستلام والدعوة إليه ونشر العحم الشرع ، ب

 يلوعية فاعحة.

 يعري  غير المسحمين بالإستلام. .1

 يوعية المسحمين. .2

 التعحيم الشرع . .3
 

 العمل عحى تحقيق اللاعة لله، واللاعة لرستوله صحى الله عحيه وستحم، ولأول  الأمر. .1

 العمل عحى مكافحة الانحراف الفكري وبيان أثاره وأضراره. .2
 نشر العحم النافع، ويبصير المسحمين بأمور دينهم عقيدة وعبادة ومعامحة وأخلاقًا .3
 الإستلام، ويعريفهم به، وبيان محاستنه لهم.دعوة غير المسحمين لحدخول في  .4
 .استتخدم التقنية الحديثة في الدعوة إلى الله يعالى، ونشر العحم الشرع  .5

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 إليه. يعري  غير المسحمين بالإستلام ودعويهم .1
 دعوة الناس إلى الله يعالى والالتزام بأحكام الشرع. .2
 ويعحيمهم أمور دينهم.بالجاليات المسحمة غير العربية  العناية .3

 المفاهيم الخاطئة.يصحيح و نشر العحم الشرع  .4
 يلوير الجوانب التنظيمية والموارد المالية والبشرية لحيمعية. .5

 .نمنح المسؤولية الفردية والجماعية والقيادية ونتحاستب في ضوئها: وليةؤالمس .1
بين العامحين،  والأدوار المهام يوزيع إلى فنسعى بما يحقق أهدافنا كامحة، وتحسين المخرجات، الأداء كفاءة رفعنعمل عحى  :المؤستسية .2

المتخصصة التي يعمل عحى يلوير العمـل   والإدارات العمل فرق يشكيل إلى بالإضافة ويوفير الإمكانات اللازمة لاتخاذ القرار المناستب،

 وتحسينه بصورة مستمرة.

نشيع العـامحين والمتلـوعين والمتعـاونين عحـى يلـوير الأفكـار الإبداعيـة الخادمـة لأهـداف الجمعيـة، ونعمـل عحـى رعايـة يحـك                :الإبداع .3

 .الأفكار وتحويحها إلى ابتكارات خادمة لرستالة الجمعية وتحقيق أهدافها

حقـوق جميـع الأطـراف، ويُســهم في     نعمـل عحـى عقـد الشـراكات الفاعحـة مـع الجهــات ذات العلاقـة ويعزيزهـا، بمـا يحفـظ           :الشـراكة  .4

 تحقيق أهدافهم ومصالحهم.
 واضحة ومتاحة لحمستفيدين جميعًا. اوبيانايه اوإجراءايه الجمعيةنحرص عحى جعل نشاطات : الشَفَافِيَّة .5
اللازمـة و"الله يحـب إذا    ، وبمـا يتفـق ومعـايير الجـودة    المتميـز المؤستس   ويلويره وفق معايير الأداء الجمعية: نحتزم بتحسين أداء التَّمَيُّز .6

 عمِل أحدكم عمحًا أن يتقنه".

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 
 
 
 
 
 

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

1
ر
و
ا
ح
ت
ن
ل
ز 
ك
ر
م
 
/

 

2
ة
ي
ن
ي
ب
ح
ف
ل
 ا
ة
ي
ل
ا
لج
 ا
/

 

3
/ 

ت
ا
ي
ل
ا
لج
 ا
ة
و
ع
د

 

4
/ 

ة
ي
ب
ر
ع
ل
 ا
ة
و
ع
د
ل
ا

 

5
 
ة
ي
ا
ن
ع
ل
 ا
/

ة
أ
ر
لم
ا
ب

 

6
ط  
ي
ــ
ــ
ــ
ــ
ــ
ــ
ــ
ــ
ــ
ــ
ــ
ــ
ــ
ــ
ــ
ــ
ــ
لـ
خ
ت
ل
 ا
/

ر
ي
و
ل
ت
ل
وا

 

7
 
ق
ي
و
س
ت
ل
 ا
ل
ا
ص
ي
لا
 ا
/

 

8
ة
ي
ر
دا
لإ
وا
ة 
ي
ل
ا
لم
 ا
/

 

9
ع
و
ل
ت
ل
 ا
/

مجموع النشاطات  

 حسب الأهداف

 يعريــ  غــير المســحمين بالإستــلام ودعــويهم .1

 إليه

7 6 2  3     

18 

(13)% 

ــزام     .2 ــالى والالتـــ ــاس إلى الله يعـــ ــوة النـــ دعـــ

 بأحكام الشرع

   13 4     

17 

(12)% 

ــة     العنايــة .3 ــات المســحمة غــير العربي بالجالي

 ويعحيمهم أمور دينهم

 14 16  4     

34 

(24)% 

المفـــاهيم يصـــحيح و نشـــر العحـــم الشـــرع  .4

 الخاطئة

   6 2     

8 

(6)% 

يلوير الجوانب التنظيمية والمـوارد الماليـة    .5

 والبشرية لحيمعية

    5 8 14 19 21 

67 

(47)% 

 مجموع النشاطات حسب الإدارات

7 

(5)% 

20 

(14)% 

18 

(13)% 

19 

(13)% 

18 

(13)% 

8 

(6)% 

14 

(10)% 

19 

(13)% 

21 

(15)% 

144 

(100)% 
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13 

15 

 توزيع النشاطات ومؤشرات الأداء 
 حسب الإدارات بالجمعية

 %(5)نشاطات ومؤشرات بنسبة  7مركز لنتحاور 

 %(14)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  20الجالية الفلبينية 

 %(13)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  18دعوة الجاليات 

 %(13)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  19الدعوة العربية 

 %(13)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  18العناية بالمرأة 

 %(6)نشاطات ومؤشرات بنسبة  8التخطيط والتطوير 

 %(10)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  14الاتصال التسويقي 

 %(13)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  19المالية والإدارية 

 %(15)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة  21التطوع 



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 
 
 
 

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 إليه تعريف غير المسلمين بالإسلام ودعوتهم
الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 مركز لنتحاور 25% 25% 25% 25% 6 عدد الحملات ينفيذ الحملات التسويقية لمشروع الدعوة الإلكراونية 1/1/1

1/2/1 
ينفيذ برنامج الحوار مع غير المسحمين عن طريق 

 منصات الحوار الإلكراونية

عدد المسحمين 

 الجدد

 مركز لنتحاور %25 %25 %25 %25 20000

ينفيذ ستحسحة يعحيم المسحم الجديد عن طريق منصات  1/3/1

 التعحيم الإلكراونية
 مركز لنتحاور 25% 25% 25% 25% 14000 عدد المستفيدين

 مركز لنتحاور 25% 25% 25% 25% 9 عدد المواد لدعوة الإلكراونيةلمشروع ا إعداد المحتوى التعحيم  1/4/1

1/5/1 
لدعوة لمشروع اتحديث قاعدة بيانات المنصة الإلكراونية 

 الإلكراونية

 مركز لنتحاور 25% 25% 25% 25% 30000 عدد المستفيدين

 مركز لنتحاور - - %100 - 1 عدد الحقاءات لدعوة الإلكراونيةينفيذ الحقاء السنوي لمشروع ا 1/6/1

1/7/1 
 لمشروع الدعوةينفيذ برنامج الراجمة والتألي  

 الإلكراونية

عدد المواد 

 المراجمة

 مركز لنتحاور %25 %25 %25 %25 5

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 72 عدد المحاضرات إقامة المحاضرات العامة لحيالية الفحبينية غير المسحمة 1/8/2

ينفيذ برنامج الجحسات الحوارية لحيالية الفحبينية غير  1/9/2

 المسحمة

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 1200 عدد الجحسات

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 100 عدد المقاطع يسييل المقاطع التوعوية بالحغة الفحبينية لغير المسحمين 1/10/2

 يرجمة المقالات بالحغة الفحبينية لغير المسحمين 1/11/2
عدد المقالات 

 المراجمة

 الفحبينيةالجالية  25% 25% 25% 25% 60

1/12/2 
ينفيذ برنامج الدعوة الإلكراونية بالحغة الفحبينية عبر 

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 280000 عدد المستفيدين وستائل التواصل لغير المسحمين

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 500 عدد المستفيدين إقامة المحتقيات العامة لحيالية الفحبينية غير المسحمة 1/13/2



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 100 عدد الصفحات ينفيذ برنامج الراجمة والتألي  )يرجمة المواد الدعوية( 1/14/3

1/15/3 
ينفيذ برنامج الدعوة من خلال التقنية لحياليات غير 

 العربية
عدد الجحسات 

 الدعوية

 دعوة الجاليات 25% 25% 25% 25% 500

1/16/5 
ة النسائية لغير المسحمات بأربع دعويالمقالات الإعداد 

 وستائل التواصل الاجتماع لغات عبر 

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 200 عدد المقالات

1/17/5 
البلاقات الدعوية النسائية لغير المسحمات حول يوزيع 

 الأخلاق

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 400 عدد البلاقات

غير المسحمة  يدانية لحيالياتات المزيارينفيذ برنامج ال 1/18/5

 من النساء

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 12 عدد الزيارات

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 دعوة الناس إلى الله تعالى والالتزام بأحكام الشرع
الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 %30 %30 %20 %20 20 عدد المحاضرات المحاضرات الدعويةينفيذ برنامج  2/1/4

الدعوة العربية/ 

 دعوة

 %25 %25 %25 %25 180 عدد الكحمات الدعوية إقامة الكحمات 2/2/4

الدعوة العربية/ 

 دعوة

 %50 - %50 - 100 عدد المستفيدين للأطفالينفيذ البرنامج الدعوي الرافيه   2/3/4

الدعوة العربية/ 

 دعوة

 %25 %25 %25 %25 4 عدد البرامج إقامة البرامج الدعوية التوعوية 2/4/4

الدعوة العربية/ 

 دعوة

 %100 - - - 1 عدد البرامج ينفيذ مشروع الرستالة )الشاشات الدعوية( 2/5/4

الدعوة العربية/ 

 دعوة

 %25 %25 %25 %25 72 عدد المواد برنامج يعظيم اللهينفيذ  2/6/4

الدعوة العربية/ 

 دعوة

 %30 %30 %10 %30 20 عدد الحقاءات (شبابنا غير) الحقاءات المفتوحة لحشباب برنامجينفيذ  2/7/4

الدعوة العربية/ 

 شباب

 %25 %25 %25 %25 10 عدد البرامج إقامة البرنامج التوعوي لحشباب 2/8/4

العربية/ الدعوة 

 شباب

 - - %50 %50 2 المسابقاتعدد  لحشباب دعويةالسابقة المإقامة  2/9/4

الدعوة العربية/ 

 شباب

 - %50 - %50 2 الحقاءاتعدد  )شباب ودعوة( الرياض إقامة برنامج  2/10/4

الدعوة العربية/ 

 شباب

الدعوة العربية/  %25 %25 %25 %25 4 الحافلاتعدد  لحشباب إقامة الرحلات العامة 2/11/4



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 شباب

 - - %100 - 20 المستفيدينعدد  ينفيذ مشروع حج الفريضة لحشباب 2/12/4

الدعوة العربية/ 

 شباب

 %25 %25 - %50 12 عدد الحافلات ينفيذ مشروع )يوم في الحرم( رحلات العمرة لحشباب 2/13/4

الدعوة العربية/ 

 شباب

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 12 عدد الحقاءات لحمرأةإقامة الحقاءات العامة المفتوحة  2/14/5

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 72 عدد المحاضرات إقامة المحاضرات الدعوية لحمرأة 2/15/5

2/16/5 
إقامة المعارض الدعوية لحمرأة حول يعزيز القيم 

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 4 عدد المعارض والأخلاق

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 4 عدد الرحلات  ينفيذ برنامج العمرة وزيارة الحرم النبوي لحنساء   2/17/5

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 وتعليمهم أمور دينهمبالجاليات المسلمة غير العربية  العناية
الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 إقامة المحاضرات العامة لحيالية الفحبينية المسحمة 3/1/2

عدد 

 المحاضرات

 الجالية الفحبينية 25% 25% 25% 25% 72

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 320 عدد الدروس إقامة الدروس العامة لحيالية الفحبينية المسحمة 3/2/2

 الجالية الفحبينية - - - %100 84 عدد الكحمات الكحمات الرمضانية لحيالية الفحبينية المسحمةإلقاء  3/3/2

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 100 عدد المواد يسييل المقاطع التوعوية بالحغة الفحبينية لحمسحمين 3/4/2

المقالات عدد  يرجمة المقالات التوعوية بالحغة الفحبينية لحمسحمين 3/5/2

 المراجمة

 الجالية الفحبينية 25% 25% 25% 25% 60

ينفيذ برنامج دروس المستويات العحمية لحيالية الفحبينية  3/6/2

 المسحمة
 الجالية الفحبينية %28 %28 %27 %17 180 عدد الدروس

 إقامة الدورات العحمية لحيالية الفحبينية المسحمة 3/7/2
عدد 

 المستفيدين

 الجالية الفحبينية 28% 28% 27% 17% 232

3/8/2 
ينفيذ برنامج الدعوة الإلكراونية بالحغة الفحبينية عبر 

 وستائل التواصل لحمسحمين
عدد 

 المستفيدين

 الجالية الفحبينية 25% 25% 25% 25% 280000

3/9/2 
ينفيذ برنامج الزيارات الميدانية لمتابعة ويعحيم المسحمين 

 الجالية الفحبينية %25 %30 %25 %20 162 عدد الزيارات الجدد من الجالية الفحبينية

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 4 عدد المحتقيات إقامة المحتقيات العامة لحيالية الفحبينية المسحمة 3/10/2

 الفحبينيةالجالية  - %100 - - 1 عدد الرحلات يسيير رحلات زيارة المسيد النبوي لحيالية الفحبينية 3/11/2

 الجالية الفحبينية %34 %34 - %33 3 عدد الرحلات يسيير رحلات العمرة لحيالية الفحبينية 3/12/2

 الجالية الفحبينية - %100 - - 1 عدد الرحلات يسيير رححة الحج لحيالية الفحبينية 3/13/2

 الجالية الفحبينية %25 %25 %25 %25 200 عدد الهدايا يقديم هدية المسحم الجديد لحيالية الفحبينية 3/14/2



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

لحياليات غير ينفيذ برنامج الزيارات والجولات الدعوية  3/15/3

 العربية
 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 60 عدد الزيارات

عدد  لحياليات غير العربية المفتوح الدعويالحقاء ينفيذ  3/16/3

 المستفيدين

 دعوة الجاليات 50% 50% - - 1000

3/17/3 
لحياليات غير  ينفيذ برنامج خلب الجمعة المراجمة

 العربية
 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 40 عدد الخلب

 دعوة الجاليات %34 %33 - %33 3 عدد الحقاءات برنامج الحقاءات العحمية لحياليات غير العربيةينفيذ  3/18/3

الدعوة من خلال مواقع التفلير الرمضانية  إقامة مشروع 3/19/3

 لحياليات غير العربية
 دعوة الجاليات - - - %100 80 الكحماتعدد 

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 100 عدد المقاطع لحياليات غير العربية دعويةالقاطع إنتاج الم 3/20/3

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 300 عدد الدروس لحياليات غير العربيةإقامة الدروس العحمية العامة  3/21/3

3/22/3 

إقامة الدروس العحمية المنهيية لللاب الجاليات غير 

 العربية المتميزين

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 160 عدد الدروس

 الجالياتدعوة  - - - %100 2 عدد المسابقات إقامة المسابقات الدعوية لحياليات غير العربية 3/23/3

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 200 عدد الكحمات إقامة الكحمات الدعوية التوعوية لحياليات غير العربية 3/24/3

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 500 عدد الكتب يوزيع الكتب الدعوية لحياليات غير العربية 3/25/3

 يًاالعربية إلكراونيوزيع المواد الدعوية لحياليات غير  3/26/3
عدد 

 المستفيدين

 دعوة الجاليات 25% 25% 25% 25% 1000

الجاليات غير العربية في عحمية مع دعاة الندوات الينفيذ  3/27/3

 الجهات المماثحة

 دعوة الجاليات - %100 - - 1 عدد الندوات

 دعوة الجاليات %34 %33 %33 - 30 عدد النشاطات لحياليات ينفيذ برنامج الشراكات الدعوية 3/28/3

 دعوة الجاليات %20 %20 %20 %40 15 عدد الحافلات حياليات غير العربيةبرنامج العمرة لينفيذ  3/29/3

 دعوة الجاليات - - %100 - 30عدد  حياليات غير العربيةبرنامج الحج لينفيذ  3/30/3



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 المستفيدين

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 4 عدد الدورات إقامة الدورات العحمية لحياليات من النساء 3/31/5

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 12 عدد الدروس إقامة الدروس التعحيمية لحياليات من النساء عن بعد 3/32/5

3/33/5 
يعحيم أستاستيات العحم الشرع  لحياليات من  ينفيذ برنامج

 النساء
 بالمرأةالعناية  %25 %25 %25 %25 36 عدد الحقاءات

3/34/5 
ينفيذ البرامج الدعوية لرمضان وذي الحية لحياليات 

 العناية بالمرأة - - %50 %50 2 عدد البرامج من النساء

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 المفاهيم الخاطئةتصحيح و نشر العلم الشرعي
الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 %25 %25 %25 %25 12 الفسوحعدد  المستمرة الدروس العحميةينفيذ برنامج  4/1/4

الدعوة العربية/ 

 دعوة

 %25 %25 %25 %25 4 عدد الأيام إقامة الأيام العحمية 4/2/4

الدعوة العربية/ 

 دعوة

 %40 %40 - %20 30 عدد الأيام (8دلني ) إقامة الدورة العحمية لحياليات العربية 4/3/4

الدعوة العربية/ 

 دعوة

 - %100 - - 1 الحقاءاتعدد  الحقاءات المفتوحة لحياليات العربيةإقامة  4/4/4

الدعوة العربية/ 

 دعوة

ينفيذ مشروع حج الفريضة لحميتمع )مواطنين  4/5/4

 وعرب(

 - - %100 - 40 المستفيدينعدد 

الدعوة العربية/ 

 دعوة

4/6/4 
ينفيذ مشروع )يوم في الحرم( رحلات العمرة لحميتمع 

 )مواطنين/عرب(

 %25 %25 %10 %40 40 عدد الحافلات

الدعوة العربية/ 

 دعوة

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 24 عدد الدروس إقامة الدروس العحمية في يعزيز القيم والأخلاق لحنساء 4/7/5

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 48 عدد الحقاءات لحفتياتينفيذ برنامج خير جحيس  4/8/5

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 تطوير الجوانب التنظيمية والموارد المالية والبشرية للجمعية
الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

5/1/5 
ينفيذ البرنامج التدريبي والتلويري لموظفات إدارة 

 العناية بالمرأة
 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 8 عدد الدورات

5/2/5 
ينفيذ برنامج استتقلاب المتلوعات بالتنسيق مع إدارة 

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 100 عدد المتلوعات التلوع بالجمعية

5/3/5 
التواصل مع الجهات المماثحة في العناية ينفيذ برنامج 

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 4 عدد الحقاءات بالمرأة

المبتكرة لمشروعات العناية  الحملات التسويقيةينظيم  5/4/5

 بالمرأة بالتنسيق مع إدارة التواصل والتسويق

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 4 عدد الحملات

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 4 عدد الشراكات الشراكات الفاعحة حول دعوة الجاليات من النساءعقد  5/5/5

5/6/6 
إصدار التقارير الدورية لإنجاز الخلة التشغيحية لعام 

 التخليط والتلوير %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير م2025

 يلوير الوص  الوظيف  لحيمعية 5/7/6

وص  وظيف  

 ملور

 التخليط والتلوير 100% - - - 1

 مراجعة الهيكل التنظيم  لحيمعية 5/8/6

هيكل ينظيم  

 ملور

 التخليط والتلوير - 100% - - 1

يلبيق البرنامج التدريبي العام لمنسوب  الجمعية لعام  5/9/6

 م2025

عدد الدورات 

 التدريبية

 التخليط والتلوير 25% 25% 25% 25% 4

 التخليط والتلوير %25 %25 %25 %25 13 عدد السياستات العمل في الجمعيةمراجعة ستياستات  5/10/6

5/11/6 
إصدار يقارير التقييم الذاي  لتلبيق معايير 

 الحوكمة في الجمعية

 التخليط والتلوير %100 - - - 1 عدد التقارير



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

5/12/6 
 ISOمراجعة يلبيق مواصفة )إدارة الجودة الشامحة 

 ( بالجمعية2015 - 9001

شهادة محدَّثة 

 من جهة المنح

 التخليط والتلوير 25% 25% 25% 25% 1

 م2026إعداد الخلة التشغيحية لحيمعية لعام  5/13/6
خلة يشغيحية 

 معتمدة

 التخليط والتلوير 100% - - - 1

 الايصال التسويق  %20 %20 %50 %10 400 عدد المواد إنتاج المحتوى الإعلام  وطباعته ونشره 5/14/7

 الايصال التسويق  %20 %20 %35 %25 30 عدد النشاطات الجمعيةونشاطات  يوثيق برامج 5/15/7

 الايصال التسويق  %25 %25 %25 %25 3000 عدد المنشورات يفعيل حسابات التواصل الاجتماع  والنشر فيها 5/16/7

 الايصال التسويق  %25 %25 %25 %25 30 عدد التقارير الدورية لحيمعية الإعلامية يصميم التقارير 5/17/7

 الايصال التسويق  %25 %25 %25 %25 9 عدد البرامج ينفيذ برامج الايصال الداخح  لمنسوب  الجمعية 5/18/7

 الايصال التسويق  %25 %25 %25 %25 8 عدد الزيارات ينسيق الزيارات والفعاليات الداخحية والخارجية 5/19/7

5/20/7 
التسويقية لحمشروعات النوعية في إعداد المحفات 

 الجمعية

 الايصال التسويق  %25 %25 %25 %25 4 عدد المحفات

 الايصال التسويق  %25 %25 %25 %25 8 عدد المحفات إعداد وتحديث المحفات التسويقية لمشروعات الجمعية 5/21/7

 الايصال التسويق  %25 %25 %25 %25 60 عدد الجهات ةلحيهات المانحة والداعم المشروعاترفع  5/22/7

لحيهات  المشروعاتيسحيم يقارير الإنجازات وينفيذ  5/23/7

 ةالمانحة والداعم

 الايصال التسويق  %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير

 الايصال التسويق  %20 %20 %40 %20 200000 مبحغ التسويق التسويق من خلال المتير الإلكراون  5/24/7

 الايصال التسويق  - %25 %25 %50 8 عدد الحملات الجمعية لمشروعاتينفيذ الحملات التسويقية  5/25/7

 الايصال التسويق  %25 %25 %25 %25 18 عدد الرستائل يفعيل جوال )نسائم الخير( الدعوي التسويق  5/26/7

 الايصال التسويق  %10 %20 %20 %50 60000 مبحغ التسويق المركز الإعلام  في ستوق حيابالتسويق من خلال  5/27/7

لحيمعية )صيانة  الإلكراونية تحسين البنية التحتية 5/28/8

 ويلوير الأجهزة، صيانة طابعات(
 %25 %25 %25 %25 100 عدد المستهدفات

الإدارية والمالية/ 

 التقنية
الإدارية والمالية/  - - - %100 10 عدد المستهدفاتيلوير السحابية الإلكراونية وخدمات البريد  5/29/8



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 يقنية الإلكراون 

5/30/8 
)صيانة مقويات  نرانت والشبكاتالإتحسين خدمات 

 الإنرانت(
 %25 %25 %25 %25 4 عدد المستهدفات

الإدارية والمالية/ 

 يقنية

 - %50 - %50 2 عدد المستهدفات تحديث السيرفرات والخوادم الإلكراونية لحيمعية 5/31/8

والمالية/ الإدارية 

 يقنية

 - - - %100 60 عدد المستهدفات تجديد يراخيص مكافح الفيروستات 5/32/8

الإدارية والمالية/ 

 يقنية

 - - - %100 60 عدد المستهدفات تجديد يراخيص الجدار الناري 5/33/8

الإدارية والمالية/ 

 يقنية

نسبة يفعيل  تجديد نظام رافد الإلكراون  5/34/8

 النظام

100% 100% - - - 

الإدارية والمالية/ 

 يقنية

5/35/8 
يوطين الفرص التلوعية في مجال التقنية بالتنسيق 

 مع إدارة التلوع
 %25 %25 %25 %25 4 عدد الفرص

الإدارية والمالية/ 

 يقنية

5/36/8 
يقييد الإيرادات والمصروفات حسب الدليل المحاستبي 

 م2025الموحد لعام 
نسبة مراجعة 

 التقييد

 الإدارية والمالية 25% 25% 25% 25% 100%

 الإدارية والمالية %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير إعداد التقارير المالية الدورية 5/37/8
 الإدارية والمالية %25 %25 %25 %25 12 عدد المسيرات صرف روايب الموظفين الشهرية ومكافآيهم 5/38/8
 الإدارية والمالية - - - %100 1 عدد الوثائق لحموظفيناصدار وثيقة التأمين اللبي  5/39/8

إعداد مشروع الموازنة المالية لحخلة التشغيحية لعام  5/40/8

 م2025
 الإدارية والمالية - - - %100 %100 اعتماد الموازنة

 م2024إصدار القوائم المالية لحيمعية لحسنة المالية  5/41/8

نسبة اعتماد 

القوائم المالية 

المراجع من 

 الخارج 

 الإدارية والمالية - - - 100% 100%



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

تحديث الحوائح المالية والإدارية لحيمعية وفق  5/42/8

 مستيدات المركز الوطني
 الإدارية والمالية - - %100 - 2 عدد الحوائح

 والماليةالإدارية  %25 %25 %25 %25 %100 نسبة الاستراداد متابعة استراداد ضريبة القيمة المضافة 5/43/8
 الإدارية والمالية %100 - - - %100 نسبة الجرد إعداد الجرد السنوي لأصول وممتحكات الجمعية 5/44/8
 الإدارية والمالية %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير ينفيذ برنامج الصيانة العامة لجميع المبان  5/45/8
 الإدارية والمالية %25 %25 %25 %25 4 التقارير عدد ينفيذ برنامج النظافة العامة لجميع المبان  5/46/8
 إدارة التلوع %25 %25 %25 %25 4 عدد البرامج يثقي  الإدارات بأهمية التلوع في برامج الجمعية 5/47/9

 إدارة التلوع %25 %25 %25 %25 1 عدد القواعد يلوير قاعدة بيانات المتلوعين وتحديثها 5/48/9
 إدارة التلوع - - - %100 8 عدد الفرق التلوعيةيكوين الفرق  5/49/9
 إدارة التلوع - - - %100 25 عدد الفرص حصر الفرص التلوعية من الإدارات 5/50/9
 إدارة التلوع - %50 - %50 2 عدد الزيارات زيارات المنظمات المتميزة في البرامج التلوعية 5/51/9

 إدارة التلوع %25 %25 %25 %25 %100 نسبة التسويق يسويق الفرص التلوعية في الجمعية 5/52/9

مساندة المتلوعين عحى الفرص التلوعية والإشراف  5/53/9

 عحيهم

 إدارة التلوع %25 %25 %25 %25 %100 نسبة التنفيذ

 إدارة التلوع %50 - %50 - 10 عدد المتلوعين ينفيذ برنامج التلوع  النوع  )تخصص  في خدمتك( 5/54/9

5/55/9 
ينفيذ برنامج متكايفين )مبادرات من الفرق التلوعية، 

 شراكات(

 إدارة التلوع %50 - %50 - 2 عدد المبادرات

 إدارة التلوع %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير يقييم الفرص التلوعية وقياس العائد الاقتصادي 5/56/9
 إدارة التلوع %25 %25 %25 %25 100 عدد المتلوعين يقييم أداء المتلوعين 5/57/9
 إدارة التلوع %25 %25 %25 %25 4 عدد البرامج يقديم برامج تحفيزية لحمتلوعين 5/58/9
 إدارة التلوع %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير قياس رضا المتلوعين 5/59/9
 إدارة التلوع - %50 - %50 2 عدد الحقاءات ديوانية التلوعينفيذ برنامج  5/60/9

 إدارة التلوع %25 %25 %25 %25 100 عدد التصاميم ينفيذ برنامج يصاميم التوعية بالتلوع 5/61/9



 

 
 
 
 

 

 

    

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 إدارة التلوع %25 %25 %25 %25 %100 نسبة التنفيذ إعداد مؤشر الأداء التلوع  5/62/9

 إدارة التلوع - - %100 - 15 عدد المشاركين الرمضان التلوع   نادي نسيم الرياضإقامة  5/63/9

 إدارة التلوع %50 %50 - - 10 عدد المشاركين التلوع  جيل المستقبل التقنيينفيذ برنامج  5/64/9

5/65/9 
، برد صيفك، ركن التلوع )يلوع كافيهإقامة 

 شتوية التلوع(، ستلامتك

 إدارة التلوع %25 %25 %25 %25 %100 نسبة التنفيذ

 إدارة التلوع %25 %25 %25 %25 100 عدد المشاركين التلوع مسابقةينفيذ  5/66/9

 إدارة التلوع %100 - - - 1 عدد التقارير إعداد التقرير العام عن التلوع بالجمعية 5/67/9
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 
 
 
 
 
 

 

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 

 / مركز لنتحاور 1

 للدعوة الإلكترونية

 
 
 
 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

يعري  غير 

المسحمين بالإستلام 

ودعويهم لحدخول 

 فيه

ينفيذ الحملات التسويقية لمشروع الدعوة  1/1/1

 25% 25% 25% 25% 6 عدد الحملات الإلكراونية

المسحمين عن  ينفيذ برنامج الحوار مع غير 1/2/1

 طريق منصات الحوار الإلكراونية

عدد المسحمين 

 الجدد

20000 %25 %25 %25 %25 

ينفيذ ستحسحة يعحيم المسحم الجديد عن طريق  1/3/1

 25% 25% 25% 25% 14000 عدد المستفيدين منصات التعحيم الإلكراونية

لدعوة لمشروع ا إعداد المحتوى التعحيم  1/4/1

 الإلكراونية

 25% 25% 25% 25% 9 الموادعدد 

تحديث قاعدة بيانات المنصة الإلكراونية  1/5/1

 لدعوة الإلكراونيةلمشروع ا

 25% 25% 25% 25% 30000 عدد المستفيدين

لدعوة ينفيذ الحقاء السنوي لمشروع ا 1/6/1

 الإلكراونية

 - - %100 - 1 عدد الحقاءات

لمشروع ينفيذ برنامج الراجمة والتألي   1/7/1

 الدعوة الإلكراونية

عدد المواد 

 المراجمة

5 %25 %25 %25 %25 
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / مركز 2

 العناية بالجالية الفلبينية

 
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

يعري  غير 

المسحمين 

بالإستلام 

 إليه ودعويهم

1/8/2 
إقامة المحاضرات العامة لحيالية الفحبينية غير 

 المسحمة

 %25 %25 %25 %25 72 عدد المحاضرات

1/9/2 
ينفيذ برنامج الجحسات الحوارية لحيالية 

 الفحبينية غير المسحمة

 %25 %25 %25 %25 1200 عدد الجحسات

1/10/2 
التوعوية بالحغة الفحبينية لغير  يسييل المقاطع

 %25 %25 %25 %25 100 عدد المقاطع المسحمين

 يرجمة المقالات بالحغة الفحبينية لغير المسحمين 1/11/2
عدد المقالات 

 المراجمة

60 25% 25% 25% 25% 

ينفيذ برنامج الدعوة الإلكراونية بالحغة الفحبينية  1/12/2

 المسحمينعبر وستائل التواصل لغير 
 %25 %25 %25 %25 280000 عدد المستفيدين

إقامة المحتقيات العامة لحيالية الفحبينية غير  1/13/2

 المسحمة
 %25 %25 %25 %25 500 عدد المستفيدين

(3) 

 العناية

بالجاليات 

غير  المسحمة

 العربية

ويعحيمهم أمور 

 دينهم

 %25 %25 %25 %25 72 عدد المحاضرات المسحمةإقامة المحاضرات العامة لحيالية الفحبينية  3/1/2

 %25 %25 %25 %25 320 عدد الدروس إقامة الدروس العامة لحيالية الفحبينية المسحمة 3/2/2

إلقاء الكحمات الرمضانية لحيالية الفحبينية  3/3/2

 المسحمة

 - - - %100 84 عدد الكحمات

3/4/2 
الفحبينية يسييل المقاطع التوعوية بالحغة 

 لحمسحمين

 %25 %25 %25 %25 100 عدد المواد

3/5/2 
يرجمة المقالات التوعوية بالحغة الفحبينية 

 لحمسحمين
عدد المقالات 

 المراجمة

60 25% 25% 25% 25% 

3/6/2 
ينفيذ برنامج دروس المستويات العحمية لحيالية 

 %28 %28 %27 %17 180 عدد الدروس الفحبينية المسحمة



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 %28 %28 %27 %17 232 عدد المستفيدين إقامة الدورات العحمية لحيالية الفحبينية المسحمة 3/7/2

3/8/2 
ينفيذ برنامج الدعوة الإلكراونية بالحغة الفحبينية 

 عبر وستائل التواصل لحمسحمين
 %25 %25 %25 %25 280000 عدد المستفيدين

3/9/2 
ويعحيم ينفيذ برنامج الزيارات الميدانية لمتابعة 

 %25 %30 %25 %20 162 عدد الزيارات المسحمين الجدد من الجالية الفحبينية

 %25 %25 %25 %25 4 عدد المحتقيات إقامة المحتقيات العامة لحيالية الفحبينية المسحمة 3/10/2

3/11/2 
يسيير رحلات زيارة المسيد النبوي لحيالية 

 الفحبينية

 - %100 - - 1 عدد الرحلات

 %34 %34 - %33 3 عدد الرحلات يسيير رحلات العمرة لحيالية الفحبينية 3/12/2

 - %100 - - 1 عدد الرحلات يسيير رححة الحج لحيالية الفحبينية 3/13/2

 %25 %25 %25 %25 200 عدد الهدايا يقديم هدية المسحم الجديد لحيالية الفحبينية 3/14/2

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة 3

 دعوة الجاليات
 
 
 
 
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

يعري  غير 

المسحمين بالإستلام 

إلى  ودعويهم

 لدخول فيها

1/14/3 
ينفيذ برنامج الراجمة والتألي  )يرجمة 

 المواد الدعوية(
 %25 %25 %25 %25 100 الصفحاتعدد 

1/15/3 
ينفيذ برنامج الدعوة من خلال التقنية 

 لحياليات غير العربية
عدد الجحسات 

 الدعوية

500 25% 25% 25% 25% 

(3) 

بالجاليات  العناية

غير  المسحمة

ويعحيمهم  العربية

 أمور دينهم

3/15/3 
ينفيذ برنامج الزيارات والجولات الدعوية 

 العربيةلحياليات غير 
 %25 %25 %25 %25 60 عدد الزيارات

3/16/3 
لحياليات غير  المفتوح الدعويالحقاء ينفيذ 

 %50 %50 - - 1000 عدد المستفيدين العربية

3/17/3 
 ينفيذ برنامج خلب الجمعة المراجمة

 %25 %25 %25 %25 40 عدد الخلب لحياليات غير العربية

العحمية لحياليات غير برنامج الحقاءات ينفيذ  3/18/3

 العربية

 %34 %33 - %33 3 عدد الحقاءات

الدعوة من خلال مواقع  إقامة مشروع 3/19/3

 التفلير الرمضانية لحياليات غير العربية
 - - - %100 80 الكحماتعدد 

 %25 %25 %25 %25 100 عدد المقاطع لحياليات غير العربية دعويةالقاطع إنتاج الم 3/20/3

3/21/3 
لحياليات غير إقامة الدروس العحمية العامة 

 %25 %25 %25 %25 300 عدد الدروس العربية

3/22/3 

إقامة الدروس العحمية المنهيية لللاب 

 الجاليات غير العربية المتميزين

 %25 %25 %25 %25 160 عدد الدروس

إقامة المسابقات الدعوية لحياليات غير  3/23/3

 العربية
 - - - %100 2 عدد المسابقات



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

إقامة الكحمات الدعوية التوعوية لحياليات  3/24/3

 غير العربية
 %25 %25 %25 %25 200 عدد الكحمات

 %25 %25 %25 %25 500 عدد الكتب يوزيع الكتب الدعوية لحياليات غير العربية 3/25/3

3/26/3 
يوزيع المواد الدعوية لحياليات غير العربية 

 %25 %25 %25 %25 1000 المستفيدينعدد  يًاإلكراون

3/27/3 
الجاليات غير عحمية مع دعاة الندوات الينفيذ 

 الجهات المماثحةالعربية في 

 - %100 - - 1 عدد الندوات

 %34 %33 %33 - 30 عدد النشاطات لحياليات ينفيذ برنامج الشراكات الدعوية 3/28/3

 %20 %20 %20 %40 15 عدد الحافلات العربيةحياليات غير برنامج العمرة لينفيذ  3/29/3

 - - %100 - 30 المستفيدينعدد  حياليات غير العربيةبرنامج الحج لينفيذ  3/30/3

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة 4

 الدعوة العربية

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(2) 

دعوة الناس إلى الله 

يعالى والالتزام 

 بأحكام الشرع

 %30 %30 %20 %20 20 عدد المحاضرات المحاضرات الدعويةينفيذ برنامج  2/1/4

 %25 %25 %25 %25 180 عدد الكحمات الدعوية إقامة الكحمات 2/2/4

ينفيذ البرنامج الدعوي الرافيه   2/3/4

 للأطفال

عدد 

 المستفيدين

100 - 50% - 50% 

 %25 %25 %25 %25 4 عدد البرامج إقامة البرامج الدعوية التوعوية 2/4/4

2/5/4 
ينفيذ مشروع الرستالة )الشاشات 

 الدعوية(

 %100 - - - 1 عدد البرامج

 %25 %25 %25 %25 72 عدد المواد ينفيذ برنامج يعظيم الله 2/6/4

2/7/4 
الحقاءات المفتوحة  برنامجينفيذ 

 (شبابنا غير) لحشباب

 %30 %30 %10 %30 20 عدد الحقاءات

 %25 %25 %25 %25 10 عدد البرامج إقامة البرنامج التوعوي لحشباب 2/8/4

 - - %50 %50 2 المسابقاتعدد  لحشباب دعويةالسابقة المإقامة  2/9/4

 - %50 - %50 2 الحقاءاتعدد  )شباب ودعوة( الرياض إقامة برنامج  2/10/4

 %25 %25 %25 %25 4 الحافلاتعدد  لحشباب إقامة الرحلات العامة 2/11/4

 ينفيذ مشروع حج الفريضة لحشباب 2/12/4

عدد 

 المستفيدين

20 - 100% - - 

2/13/4 
ينفيذ مشروع )يوم في الحرم( رحلات 

 العمرة لحشباب

 %25 %25 - %50 12 عدد الحافلات

(4) 

 نشر العحم الشرع 

4/1/4 
 الدروس العحميةينفيذ برنامج 

 المستمرة
 %25 %25 %25 %25 12 الفسوحعدد 



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

بين الناس 

 ويصحيح المفاهيم

 الخاطئة

 %25 %25 %25 %25 4 عدد الأيام إقامة الأيام العحمية 4/2/4

4/3/4 
إقامة الدورة العحمية لحياليات 

 (8دلني ) العربية
 %40 %40 - %20 30 عدد الأيام

4/4/4 
الحقاءات المفتوحة لحياليات إقامة 

 - %100 - - 1 الحقاءاتعدد  العربية

4/5/4 
ينفيذ مشروع حج الفريضة لحميتمع 

 )مواطنين وعرب(

عدد 

 المستفيدين

40 - 100% - - 

ينفيذ مشروع )يوم في الحرم( رحلات  4/6/4

 العمرة لحميتمع )مواطنين/عرب(

 %25 %25 %10 %40 40 عدد الحافلات

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة5

 العناية بالمرأة

 
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

يعري  غير 

المسحمين بالإستلام 

إلى  ودعويهم

 لدخول فيها

1/12/9 
الميدانية لحياليات من ينفيذ برنامج الزيارات 

 %25 %25 %25 %25 12 عدد الزيارات النساء

 %25 %25 %25 %25 1000 عدد المواد يوزيع المواد الدعوية لحياليات من النساء 1/13/9

1/14/9 

ينفيذ برنامج الدعوة من خلال التقنية 

 %25 %25 %25 %25 400 عدد المستفيدات )المكالمات والرستائل( لحياليات من النساء

(2) 

دعوة الناس إلى 

الله يعالى والالتزام 

 بأحكام الشرع

 %25 %25 %25 %25 12 عدد الحقاءات إقامة الحقاءات العامة المفتوحة لحمرأة 2/14/5

 %25 %25 %25 %25 72 عدد المحاضرات إقامة المحاضرات الدعوية لحمرأة 2/15/5

2/16/5 
يعزيز إقامة المعارض الدعوية لحمرأة حول 

 %25 %25 %25 %25 4 عدد المعارض القيم والأخلاق

ينفيذ برنامج العمرة وزيارة الحرم النبوي  2/17/5

 لحنساء  

 %25 %25 %25 %25 4 عدد الرحلات 

(3) 

بالجاليات  العناية

غير  المسحمة

ويعحيمهم  العربية

 أمور دينهم

 %25 %25 %25 %25 4 الدوراتعدد  إقامة الدورات العحمية لحياليات من النساء 3/31/5

3/32/5 
إقامة الدروس التعحيمية لحياليات من النساء 

 عن بعد

 %25 %25 %25 %25 12 عدد الدروس

3/33/5 
يعحيم أستاستيات العحم الشرع   ينفيذ برنامج

 %25 %25 %25 %25 36 عدد الحقاءات لحياليات من النساء

الحية ينفيذ البرامج الدعوية لرمضان وذي  3/34/5

 لحياليات من النساء
 - - %50 %50 2 عدد البرامج

(4) 

 نشر العحم الشرع 

 يصحيح المفاهيمو

إقامة الدروس العحمية في يعزيز القيم  4/7/5

 والأخلاق لحنساء
 %25 %25 %25 %25 24 عدد الدروس

 %25 %25 %25 %25 48 عدد الحقاءات ينفيذ برنامج خير جحيس لحفتيات 4/8/5



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 الخاطئة

(5) 

يلوير الجوانب 

والموارد التنظيمية 

المالية والبشرية 

 لحيمعية

5/1/5 
ينفيذ البرنامج التدريبي والتلويري لموظفات 

 إدارة العناية بالمرأة
 %25 %25 %25 %25 8 عدد الدورات

5/2/5 
ينفيذ برنامج استتقلاب المتلوعات بالتنسيق 

 %25 %25 %25 %25 100 عدد المتلوعات مع إدارة التلوع بالجمعية

5/3/5 
ينفيذ برنامج التواصل مع الجهات المماثحة في 

 %25 %25 %25 %25 4 عدد الحقاءات العناية بالمرأة

5/4/5 
المبتكرة لمشروعات  الحملات التسويقيةينظيم 

العناية بالمرأة بالتنسيق مع إدارة التواصل 

 والتسويق

 %25 %25 %25 %25 4 عدد الحملات

5/5/5 
الشراكات الفاعحة حول دعوة الجاليات عقد 

 من النساء

 %25 %25 %25 %25 4 عدد الشراكات

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة 6

 التخطيط والتطوير
 

 

 

 

 

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

يلوير الجوانب 

والموارد التنظيمية 

المالية والبشرية 

 لحيمعية

5/6/6 
إصدار التقارير الدورية لإنجاز الخلة 

 م2025التشغيحية لعام 
 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير

 يلوير الوص  الوظيف  لحيمعية 5/7/6

وص  وظيف  

 ملور

1 - - - 100% 

 مراجعة الهيكل التنظيم  لحيمعية 5/8/6

هيكل ينظيم  

 ملور

1 - - 100% - 

5/9/6 
يلبيق البرنامج التدريبي العام لمنسوب  

 م2025الجمعية لعام 

عدد الدورات 

 التدريبية

4 25% 25% 25% 25% 

 %25 %25 %25 %25 13 عدد السياستات مراجعة ستياستات العمل في الجمعية 5/10/6

5/11/6 
معايير إصدار يقارير التقييم الذاي  لتلبيق 

 الحوكمة في الجمعية

 %100 - - - 1 عدد التقارير

5/12/6 
مراجعة يلبيق مواصفة )إدارة الجودة 

 ( بالجمعيةISO 9001 - 2015الشامحة 
شهادة محدَّثة 

 من جهة المنح

1 25% 25% 25% 25% 

 م2026إعداد الخلة التشغيحية لحيمعية لعام  5/13/6
خلة يشغيحية 

 معتمدة

1 - - - 100% 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة 7

 الاتصال التسويقي

 

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

يلوير 

الجوانب 

التنظيمية 

والموارد المالية 

والبشرية 

 لحيمعية

 %20 %20 %50 %10 400 عدد المواد الإعلام  وطباعته ونشرهإنتاج المحتوى  5/14/7
 %20 %20 %35 %25 30 عدد النشاطات الجمعيةونشاطات  يوثيق برامج 5/15/7
 %25 %25 %25 %25 3000 عدد المنشورات يفعيل حسابات التواصل الاجتماع  والنشر فيها 5/16/7
 %25 %25 %25 %25 30 عدد التقارير الدورية لحيمعية الإعلامية يصميم التقارير 5/17/7
 %25 %25 %25 %25 9 عدد البرامج ينفيذ برامج الايصال الداخح  لمنسوب  الجمعية 5/18/7
 %25 %25 %25 %25 8 عدد الزيارات ينسيق الزيارات والفعاليات الداخحية والخارجية 5/19/7

لحمشروعات النوعية في إعداد المحفات التسويقية  5/20/7

 الجمعية

 %25 %25 %25 %25 4 عدد المحفات

 %25 %25 %25 %25 8 عدد المحفات إعداد وتحديث المحفات التسويقية لمشروعات الجمعية 5/21/7
 %25 %25 %25 %25 60 عدد الجهات ةلحيهات المانحة والداعم المشروعاترفع  5/22/7

لحيهات  المشروعاتيسحيم يقارير الإنجازات وينفيذ  5/23/7

 ةالمانحة والداعم

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير

 %20 %20 %40 %20 200000 مبحغ التسويق التسويق من خلال المتير الإلكراون  5/24/7
 - %25 %25 %50 8 عدد الحملات الجمعية لمشروعاتينفيذ الحملات التسويقية  5/25/7
 %25 %25 %25 %25 18 عدد الرستائل يفعيل جوال )نسائم الخير( الدعوي التسويق  5/26/7
 %10 %20 %20 %50 60000 مبحغ التسويق المركز الإعلام  في ستوق حيابالتسويق من خلال  5/27/7

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة 8

 الشؤون المالية والإدارية

 
 
 
 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

يلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

المالية والبشرية 

 لحيمعية

5/28/8 
لحيمعية  الإلكراونية تحسين البنية التحتية

 )صيانة ويلوير الأجهزة، صيانة طابعات(
 %25 %25 %25 %25 100 المستهدفاتعدد 

5/29/8 
يلوير السحابية الإلكراونية وخدمات البريد 

 الإلكراون 
 - - - %100 10 عدد المستهدفات

5/30/8 
)صيانة  نرانت والشبكاتالإتحسين خدمات 

 %25 %25 %25 %25 4 عدد المستهدفات مقويات الإنرانت(

5/31/8 
الإلكراونية تحديث السيرفرات والخوادم 

 - %50 - %50 2 عدد المستهدفات لحيمعية

 - - - %100 60 عدد المستهدفات تجديد يراخيص مكافح الفيروستات 5/32/8

 - - - %100 60 عدد المستهدفات تجديد يراخيص الجدار الناري 5/33/8

نسبة يفعيل  تجديد نظام رافد الإلكراون  5/34/8

 النظام

100% 100% - - - 

يوطين الفرص التلوعية في مجال التقنية  5/35/8

 بالتنسيق مع إدارة التلوع
 %25 %25 %25 %25 4 عدد الفرص

5/36/8 
يقييد الإيرادات والمصروفات حسب الدليل 

 م2025المحاستبي الموحد لعام 
نسبة مراجعة 

 التقييد

100% 25% 25% 25% 25% 

 %25 %25 %25 %25 4 التقاريرعدد  إعداد التقارير المالية الدورية 5/37/8

 %25 %25 %25 %25 12 عدد المسيرات صرف روايب الموظفين الشهرية ومكافآيهم 5/38/8

 - - - %100 1 عدد الوثائق اصدار وثيقة التأمين اللبي لحموظفين 5/39/8

إعداد مشروع الموازنة المالية لحخلة  5/40/8

 م2025التشغيحية لعام 
 - - - %100 %100 اعتماد الموازنة

 - - - %100 %100نسبة اعتماد إصدار القوائم المالية لحيمعية لحسنة المالية  5/41/8



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

القوائم المالية  م2024

من المراجع 

 الخارج 

5/42/8 
تحديث الحوائح المالية والإدارية لحيمعية 

 - - %100 - 2 عدد الحوائح وفق مستيدات المركز الوطني

 %25 %25 %25 %25 %100 نسبة الاستراداد استراداد ضريبة القيمة المضافةمتابعة  5/43/8

5/44/8 
إعداد الجرد السنوي لأصول وممتحكات 

 الجمعية
 %100 - - - %100 نسبة الجرد

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير ينفيذ برنامج الصيانة العامة لجميع المبان  5/45/8

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير العامة لجميع المبان ينفيذ برنامج النظافة  5/46/8

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة التطوع9
 

 

 

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

يلوير الجوانب 

التنظيمية والموارد 

والبشرية المالية 

 لحيمعية

يثقي  الإدارات بأهمية التلوع في برامج  5/47/9

 %25 %25 %25 %25 4 عدد البرامج الجمعية

 %25 %25 %25 %25 1 عدد القواعد يلوير قاعدة بيانات المتلوعين وتحديثها 5/48/9

 - - - %100 8 عدد الفرق يكوين الفرق التلوعية 5/49/9

 - - - %100 25 عدد الفرص التلوعية من الإداراتحصر الفرص  5/50/9

زيارات المنظمات المتميزة في البرامج  5/51/9

 - %50 - %50 2 عدد الزيارات التلوعية

 %25 %25 %25 %25 %100 نسبة التسويق يسويق الفرص التلوعية في الجمعية 5/52/9

مساندة المتلوعين عحى الفرص التلوعية  5/53/9

 عحيهموالإشراف 

 %25 %25 %25 %25 %100 نسبة التنفيذ

ينفيذ برنامج التلوع  النوع  )تخصص   5/54/9

 في خدمتك(

 %50 - %50 - 10 عدد المتلوعين

ينفيذ برنامج متكايفين )مبادرات من  5/55/9

 الفرق التلوعية، شراكات(

 %50 - %50 - 2 عدد المبادرات

العائد يقييم الفرص التلوعية وقياس  5/56/9

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير الاقتصادي
 %25 %25 %25 %25 100 عدد المتلوعين يقييم أداء المتلوعين 5/57/9
 %25 %25 %25 %25 4 عدد البرامج يقديم برامج تحفيزية لحمتلوعين 5/58/9

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير قياس رضا المتلوعين 5/59/9
 - %50 - %50 2 عدد الحقاءات ديوانية التلوعينفيذ برنامج  5/60/9

 %25 %25 %25 %25 100 عدد التصاميم ينفيذ برنامج يصاميم التوعية بالتلوع 5/61/9

 %25 %25 %25 %25 %100 نسبة التنفيذ إعداد مؤشر الأداء التلوع  5/62/9



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراايييية

الرقم 

 المرجع 

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

التلوع   نادي نسيم الرياضإقامة  5/63/9

 الرمضان 

 - - %100 - 15 المشاركينعدد 

 جيل المستقبل التقنيينفيذ برنامج  5/64/9

 التلوع 

 %50 %50 - - 10 عدد المشاركين

برد ، ركن التلوع )يلوع كافيهإقامة  5/65/9

 شتوية التلوع(، ستلامتك، صيفك

 %25 %25 %25 %25 %100 نسبة التنفيذ

 %25 %25 %25 %25 100 عدد المشاركين التلوع مسابقةينفيذ  5/66/9

 %100 - - - 1 عدد التقارير إعداد التقرير العام عن التلوع بالجمعية 5/67/9
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