
 
 

 
 
 

 

  



 
 
 
 
 

2 

  مصفوفة الصلاحياتسياسة 
 بالنسيمبجمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات 

 

تتببببببب     ( 16)الجمعيببببببب س تاالأهلببببببب س اقرايبببببببو ااءببببببب      ببببببب ا   اببببببب  اابببببببو  ا    ببببببب  بموجببببببب    ببببببب   
تحبب   رببب  66/1/6341تتبب     ( 14147)ربببو تحته ببت اا يةيا ببو ااءبب   ر  بب ا  ا  ااببو ا     بب  61/2/6341

ااببوا   اا يبب  و ت ا ر اابببمخ ةءو  ببب     بب   "  ايلببي جمعيببو اابب وور تاد وبب   تتوويببو الج ايبب س " ببب  االاتهببو اقه هببيو
 :اا  ايو ة ء ا ساح رب61/04/6336  تت     (4036)     احج م ويو  وتاا يمي

 : (الثامنة عشرةالمادة الفصل الثالث، )الجمعية العمومية العادية : أولً 
 .  اهو ت       اجع الحل   س وب اا وات  اا ايو االيو اا ايو ااي هيوو تاو م  ر   ع   ي  ي ه  .6
 .اايزا يو اا      و االيو اا ايو الج   رإ  ا   ي تع  .2
 ي  يببو ت   بب   ابب  اد ا ر وببب مومبب ن الجمعيببو ت يبب ل ة  االببيو اا ايببو ااي هيببوو تا  ببو اا   ببو االببيو  .4

 .اا ايو الج   رو تاتخ ذ    ت اه في وأ ت
 .إ  ا  ة و اه ثم   م وان الجمعيوو تا  اح   حتت .3
 . رو تتج      ر وضو  ه و تإ  ا  ذ و  ا  اد ا ر اال  قا  خ ب موض    ا  اد ا .5
 .تعيين مح ه     وني   ةص ات  ا اجعو  ل   س الجمعيوو تتح    متع  ت .1
 .مخ ل  س ااو ا ر ت لا   ة  واى الجمعيو إن تج س .1
ل اا ءببب   في م   بببب مابببون الجمعيبببو   ايببب ا  مت اا يبببع تتةبببو ل  اببب  اد ا ر في إ ببب   ذاببب و تتةبببو  .1

 .المجا  في اه ثم   ااة تل  ب م وان الجمعيو مت إ   و ااي تو س احه ثم   و
 .م و  واضيع مة ى تكون    جو واى ج تن اقوم ن .7

 

 : (التاسعة عشرةالمادة الفصل الثالث، )الجمعية العمومية غير العادية : ثانيًا
ويببتو تا  خبب ب  ببب  يببز  اا ا ببز اا ببفي في اهبب   او م   ببب موضبب    ابب  اد ا رو مت إهبب    ااعضببو و  .6

 .ااي غ ر في وضو و  ا  اد ا ر
 .إاز      ت اه  ب   ا اس  ا  اد ا ر .2
 .ا  اح ا    ج الجمعيو في جمعيو مة ى .4



 
 
 
 
 

3 

 .إ  ا  تع    راه االاتهو .3
 .    الجمعيو اة ي      .5
 :(الثامنة والثلاثونالمادة الفصل الرابع، )مجلس الإدارة : ثالثاً
ومبببب  الجمعيبببو ت يهببب  ا  ببببو احهببب اتيييو تا  ببببو اا يةيا بببو تغ رببب   ببببب ة ببب  ااعمبببب  او مببب   ة ببب   .م 

 .اا تيلوو ت    عو تيةيار 
 .اا اجعو اا ت  و ااهي    اا ي يميو تااوظيةيو في الجمعيو تاو م  ر  .ب 
 .تضع م  مو تضوا   اا    و اا اةايو تادو ا  وايه  تإج ا    اجعو  ت  و اا ه ق  ب ف واي ه  .ج 
 وتضببع مهبب  ت عبب    لحو مببو الجمعيببو ح ت عبب  ل  ببع م كبب   ااي بب   تاالاتهببو اا يةيا ببو تربباه االاتهببو .  

 .تادو ا  واى تيةيار  ت  ا  و   ى ف واي ه  تتع  اه  وي  الح جو
ف ح الحلب   س اا يكيبو اب ى اا يبولم تااءب    االبعو  وو ت فبع تتحءبي  اايبيك س مت مذت ب س ااءب    .ه 

تاحوبببب ال واببببى  وتتحبببب  ب اا ي  بببب س وت ةاهبببب  تتلببببو  ه  وتتييببببي  الحلبببب   س وت يببببوف س الحلبببب   س
 .تغ ر   ب ااعماي س اا يكيو وتاه لا  ااييك س اا تجعو وااييك س

اله ببب س ت  ببب  ابببكولم م بببلالم الجمعيبببو تتجزت هببب  ت إف اغهببب  ت  بببون ااواببب    تاقت ببب   ت تلبببيي  ااع ببب  اس  .ت 
   ااي   و تتحو   اق اضي ااز اويبو إ  هبكييوو تإجب ا  م  تف  ر و تتح  ب ااءكولم تإ ة له  في ااي 

 . و  ع   واف و الجمعيو ااعمو يوءاهوااز  و ت اااايمعيو  مح  وتء ف س 
 .تيميو ااوا   اا ايو اايمعيو تاالعي ا ه يق احه  ا و له  .  
 .إ ا ر مم اك س الجمعيو تم واله  .ح 
 .تتةعياه   ع  او م  ر   ب ااو ا ر والجمعيوإو ا   واو  اه ثم   ااة تل  ب م وان  .  
تضببع هي هببو  ك و ببو تببي   ااعلا ببو  ببع االبب ةي  ب  ببب ةبب   س الجمعيببو تضببمب ت بب   ااعي  ببو االا  ببو  .  

 .له و تادولان ويه 
 .اا ع تن في إو ا  اا       اا   عيو تااليو و وب الجمعيو تتزت   ااو ا ر به  .لم 
 .تتزت   ااو ا ر به  تفق اايم ذج ااتي تع م ر  لهاا ااز ل تح  ب  ي   س الجمعيو  يك   ت   .ن 
تزت بب  ااببو ا ر   لحلبب ب ا  بب  ي تاا  بب     اا ايببو اا   ببو  ببب   اجببع الحلبب   س  عبب  إ  ا ربب   ببب الجمعيببو  .  

 .ااعمو يو تةلان م  عو موه   ب نه  و االيو اا ايو
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 .هادو ا  واى إو ا  اا      االيو  اايمعيو تاو م   .ن 
 .دو ا  واى إو ا  ااوا  و اا      و االيو اا ايو الج   ر ت فعه  اايمعيو ااعمو يو حو م  ر ا .س 
تيةيببا    ةبب ج اايمعيببوو تتح  بب  اببلا ي تت ت لببلأتاي تت تتزت بب  ااببو ا ر    ببت ت بب ا  تعيييببت   بب   تعيببين  .ع 

 .ااولييوو  ع  ي   س اا واا   عت رو  تتاو ر  ب 
 .في الجمعيوو تتح    الا ي ة  ت للأتاي ة  يناا ي    تعيين ااوظةين .  
إ ببلاج ااببو ا ر  كبب  تزيبب    بب م واببى الح اببو ااي   يببو قوضبب   الجمعيببو ااعمو يببو ت ابب  اد ا ر تاابب     .ص 

 .تذا  ةلان وه   ب ت       تث اا زي  واا يةيا  تاا    اا لي
 مبو تااابواتحو إضب فو إ  احا بزا    دفءب ح تضع االي ه س تادج ا اس ااتي تضمب اا زا  الجمعيبو   ق  .ق 

 ا ةبب وببب ااعاو بب س الجور  ببو ااملبب ةي  ب تااببو ا ر تالجهببو اايبب فو تماببه ب ااءبب   ا ةبب  بو ت كببين 
 .اك تني اايمعيو ب احللاع واى الحل ب ا    ي تاا       اا ايو تاد ا  وو ت ي ر  واى ااو ع اد

 .س تتعايم س الجمعيو ااعمو يو مت اا اجع ا   جي مت ااو ا ر مت الجهو ااي فوادو ا  واى تيةيا   ا ا .  
 .تضع إج ا اس اضم ن الحءون واى  واف و ااو ا ر تالجهو ااي فو في م  إج ا   ل از  ذا  .ش 
 .اه ية      اايمعيو  ب   وق تتأ  و    وايه   ب اا زا  س تإا ا  اا  ا اس االا  و في راا اايأن .س 
 .في اقته   ذاس ااعلا و واى إ  ا  مر افه  تم ي  ه   ف   لجمعيو تااعم  اا ع .ث 
 .  ون ااعضو  س بمخ اف موك له و تتل ي    ا اس  فضه  .خ 
 . وور الجمعيو ااعمو يو الا ع    .ذ 
 تاو م  ربب   ييهبب  اا يلبيق ت يةيببو تكو يهبب   عب  ااايبب ن ومب  ا ي ببي  االا  ببو تادجب ا اس اا واوبب  تضبع .ل 

 .ااعمو يو الجمعيو  ب
 .م   ه   مة ى  كاف به   ب     الجمعيو ااعمو يو مت ااو ا ر مت الجهو ااي فو في   ن اة ء ات .ج 
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 : (الأربعونالمادة الفصل الرابع، )رئيس مجلس الإدارة : رابعًا
 . ت هو اج م و س  ا  اد ا ر تالجمعيو ااعمو يو .6
في  بببب ت  اببببلا ي س  ابببب  اد ا ر    فببببو تاقرايببببو ثيبببب  الجمعيببببو م بببب   الجهبببب س الحكو يببببو تا  اببببو  .2

ت بببب ذاببب  اا افبببع م ببب   الجهببب س اا ضببب تيو توببب ت اا ضببب تيو ت ثيببب  الجمعيبببو  وتتةبببو ل الجمعيبببو ااعمو يبببو
 .م   ه   فع   ت فع  و تات تةو ل ذا  اب   اه  ب موض   المجا  مت غ ر 

 .اا و يع واى     ء    ب  ا  اد ا ر  ب   ا اس .4
 .يع واى ااييك س تاقت اق اا ايو ت ل ي اس ااء    ع ااي   اا لياا و  .3
فيمب  ربو  بب ضبمب - اا يةيا  تااتي ح تح مب  اا بأة  اا   اا في في اال ت  ااع جاو ااتي  ع ضه  وايت  .5

وابببى من  عببب ل تاببب  االببب ت  ت ببب  اتخبببا  يبببأنه   بببب  ببب ا اس وابببى المجاببب  في متن  -ابببلا ي س المجاببب 
 .اج م ع

 .وور ح ع     ا  اد ا ر تالجمعيو ااعمو يواا  .1
 .يحق اا تي  تةو ل   ت ت بم  ات  ب اة ء ا س .1

 

 : (الأربعون الحادية المادةالفصل الرابع، )المشرف المالي : خامسًا
 .جميع ولأتن الجمعيو اا ايو ل     ااي    تاقاون اا ايو اا  عو .6
 .س وب جميع ااعماي س تاه لا ه  وا   الجمعيو ت ء تف ة  تاه خ اج إ ء ح .2
 .إ  اع م وان الجمعيو في الحل   س اا يكيو ااخءءو له  .4
 . ي  جميع اد  ا اس تااء تف س ت  و   في االيلاس ا  او به  .3
 .الج   االيو  تت    ت      ي ييو الج   لمجا  اد ا ر .5
  الببب ي اس ااث  بببو اءبببهو ااءببب   ت  ا  بببو اببب   جميبببع اا ببب ار اابببتي ت ببب   اببب فه      ببب    بببع اح  ةببب    .1

 .ه اال ي اس ت ة 
 . تيةيا   ا اس  ا  اد ا ر فيم    عاق   اع  لاس اا ايو .1
 .إو ا   يزا يو الجمعيو االيو اا  ايو تو ضه  واى  ا  اد ا ر .1
 .اا و يع واى لا  س ااء   تاقت اق اا ايو  ع  تي   ا  اد ا ر مت   ت ت .7
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 .   س ااوا  ر  ب اا اجع ا   جيو تاا   وايه  واى  ل  اقاون ااي   يوبحب االا .60
 : المدير التنفيذي: خامسًا

 :(الخمسون المادةالفصل السادس، ) المدير التنفيذي مهام
 . ه  ة   الجمعيو تفق  ل و  ة  ا  لا     ب االي هو ااع  و تمر افه  ت    عو تيةيار   ع  او م  ر  .6
ت عبب    لحو مببو الجمعيببو ح ت عبب  ل  ببع م كبب   ااي بب   تاالاتهببو اا يةيا ببو تربباه االاتهببوو   هبب  مهبب    .2

 .تادو ا  واى تيةيار  ت  ا  و   ى ف واي ه   ع  او م  ر 
إوبب ا  اااببواتح ادج اتيببو تاا ي يميببو االا  ببو ااببتي تضببمب  يبب   الجمعيببو  أوم لهبب  تتح يببق مربب افه  ت    عببو  .4

 . تيةيار   ع  او م  ر
 .تتعميمه   وتتعايم ة  ت  ا اة ه تيةيا م  مو الجمعيو تاواته .3
 .اا يهيزاس االا  وت توف  ا  ي ج س الجمعيو  ب اابرا   تااي تو س تااوا    .5
 . ا  اح  واو  اه ثم   ااة تل  ب م وان الجمعيو تآاي س تةعياه   .1
ك  واببببى تحلببببين م ا   يلببببو  الجمعيببببو  هبببب  تتيةيببببا ا  بببب  تاابببببرا   اا  و   ببببو تاا     يببببو ااببببتي تببببيع .1

 .تت و  ر 
 هبب  هي هببو  ك و ببو تببي   ااعلا ببو  ببع االبب ةي  ب  ببب ةبب   س الجمعيببو تتضببمب ت بب   ااعي  ببو االا  ببو  .1

 .له و تادولان ويه   ع  او م  ر 
وببب ا  تزت ببب  اابببو ا ر   ا ي  ببب س تااعاو ببب س وبببب الجمعيبببو تفبببق اايمببب ذج ااع مببب ر  بببب اابببو ا ر تاا عببب تن في إ .7

و تتحببب  ب  ي  ببب س الجمعيبببو  ءبببةو تاو م  رببب  اا  بب     اا   عيبببو تاالبببيو و  عببب  و ضبببه  وابببى  اببب  اد ا ر
 . ت  و

م بببب     ببب   ااببببوظةين في الجمعيبببو لمجابببب  اد ا ر  بببع تح  بببب  ابببلا ي ة  ت لببببلأتاي ة   وبببيح اا فبببع    .60
 .الاو م  

 .اح ت    بخ   س الجمعيو   فو .66
يبببو تتضبببع االأوببب اس ا يببب س اق ا  تادلببب  اس فيهببب  وابببى  لببب وى ا  ببب      عبببو هببب  مومببب ن الجمع .62

 .تااوا  و تاا ه ق  ب اتج ره  نحو اقر ا  ت ع لجو اايكلاس تإيج   الحاون له 
 .إو ا  اا       اا ايو ت ي تع ااوا  و اا      و اايمعيو تف    اامع    ااع برر  هي ا  حو م  ر  .64
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 .معيو ت فعت حو م  هع  اين في الجااوظيةي ااإو ا  اا  و   .63
 .الجمعيوإا ا  اا ع  ي  تاا عايم س ا  او  ل  ااعم  في  .65
تولي م   و  ا  اد ا ر تإو ا  ج تن مومب ن اج م و تبت ت    بو مح ضب  الجالب س تااعمب  وابى تيةيبا  .61

 .اا  ا اس ااء   ر ويت
 .تت    ت      ويه  والجمعيو   فو ادو ا  واى اق ي و تااي ه  س ااتي ت و  به  .61
توضبببح ادلببب  اس تااعو ببب س تهببب   ولاجهببب  تت ببب  ه     فبببو  إوببب ا  اا  ببب     اا ت  بببو قومببب ن الجمعيبببو .61

 .حو م  ر  لمجا  اد ا ر
 .م   ه   مة ى  كاف به   ب      ا  اد ا ر في   ن اة ء ات .67

 

 :(الخمسونالحادية و  المادةالفصل السادس، ) المدير التنفيذي صلاحيات
ا   اب  يلو  الجمعيبو دنهب   مومب ن ة ابو بهب  مت  ضبو   ي هب  س مت ا ب  اس مت   ب  اس مت  ت اس  .6

وبه  ا في االبيوو وابى مح تز ب  اق ب   اا ءباو مت غ ر  ت ل     ت  ضيت  ءاهو ااعم  تبم  ح   ي ت  
 .وي ر م   وب 

تاا فبببع لمجاببب   وو بببو ر  ت    عبببو مومبب له  تإوبب ا لا  ببو   لجمعيبببو تعيببين اابببوا   اا يببب  و اا    عببو  ببب ا اس  .2
 .احه   حس الاو م  ت  ون اد ا ر   و يع ااع و  تإاز ته  

 .او م   ت      اق ا  .4
 .جميع اابرا   تاق ي و واى  ل وى الجمعيو تفق ا    ااع م ر تيةيا .3
 .  فو او م   إج  اس  يلو  الجمعيو .5
 . ه   اق ل   تفق ااءلا ي س ااميو و اتتةو ل الا ي س  ؤ  .1
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 بالجمعيةصلاحيات المصفوفة 
 الموضوع

المدير 

 التنفيذي

المشرف 

 المالي

مجلس 

 الإدارة

الجمعية 

 العمومية
 الوزارة

 إقرار-  اعتماد- -  طلب العضوية للجمعية .1

انتخاب أعضاء مجلس الإدارة وتجديد مدة  .2

 عضويتهم
 إقرار اعتماد- - - 

استقالة عضو مجلس الإدارة أو إسقاط  .3

 العضوية عنه
 إقرار اعتماد- - - 

انتخاب من يشغل المراكز الشاغرة في  .4

 عضوية مجلس الإدارة
 إقرار اعتماد- - - 

 إقرار اعتماد-  توصية توصية إبراء ذمة مجلس الإدارة السابق .5

 اعتماد وإقرار توصية- - -  اندماج الجمعية في جمعية أخرى .6

 إقرار اعتماد توصية- -  الجمعية اختيارياًحل  .7

 إقرار اعتماد توصية-  توصية تعديل اللائحة الأساسية للجمعية .8

 إقرار اعتماد توصية توصية توصية تعيين المحاسب قانوني وتحديد أتعابه .9

-  إقرار اعتماد توصية توصية الحسابات البنكية ومايتبعها .11

 - اعتماد وإقرار توصية توصية توصية وإدارتهاالتصرف في أصول الجمعية وعقاراتها  .11

 - اعتماد وإقرار توصية توصية توصية تنمية الموارد المالية للجمعية واستثمارها .12

القوائم المالية والحساب الختامي للسنة  .13

 المالية المنتهية
-  إقرار اعتماد توصية توصية

-  إقرار اعتماد توصية توصية الجرد السنوي للجمعية .14

-  إقرار اعتماد توصية توصية الموازنة التقديرية للسنة المالية الجديدة .15
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 الموضوع
المدير 

 التنفيذي

المشرف 

 المالي

مجلس 

 الإدارة

الجمعية 

 العمومية
 الوزارة

 - إقرار اعتماد-  توصية الخطة الستراتيجية .16
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 :في المصفوفة مراحل اتخاذ القرار
 :إ  احو م   مت اد  ا  واى اايهو اا  لياا وايو  ب  في ااءةوفو     ج اتخ ذ اا  ا 

  ا ات ضببمب ادوبب ا     اببو : التوصةةيةمرحلةةة اا واببيو بمبب   خلببه  في   ءببيع اا بب ا تاا  اهببو تاا اجعببو  هيبب  
مت اا فلو  ع و ح اقه  ب االأ  ر مت ااع  ضوو تفي   ن اا فل ح ت       عبو  (مت اد  ا )  حو م   

 .  ا   اا  ا 
  ا ةعيبب  (  ءبب   و)في اام  هببو اايو يببو اا  اببو اايه تيببو  عبب   ترببي    اببو وبب ت نه تيببوو تتخ : العتمةةادمرحلةةة

اا ببب ا و تتعبببف ااواف بببو ت بببب ل اا ببب   ااةعابببي   يةيبببا اا ببب ا   ييببب    عبببينو ترببباه ااءبببلا يو  ببب  ت ضبببمب 
 اد ب ا ااواف و مت و   ااواف وو  ع ذ   اقه  ب ا  او  اا و توي  ااب فل ح تب   اا   عبو إ     ابو 

 .يا اا  ا تح     تية
 و تري و  ر توضبع اا أ يب  وابى ابهو  ت  ي    تتعف اا  او اايه تيو ا يةيا اايي   فعاي   :لإقرارمرحلة ا

و بحيب  يح المج ن اي   مت   ل م   ب ا   بب  عب  تيةيباه إذا   في    او احو م  ادج ا اس اا خار 
 . كب     ف واى مه  هايمو

 :خاتمة
ه  إوبب افةبب  ت ضببمب م يبب و الجمعيببوو تواببى جميببع ااعبب  اين ااببا ب  عماببون تحببفي إ ا    ببق ربباه االي هببو تخ 

احللاع واى اق  مو اا عا و بهباه االي هبو تاداب   بهب و تاا و يبع وايهب و تاحا بزا  بمب  ت   فيهب   بب م كب   ويب  
 .م ا  تاج  ة  ت لئواي ة  ااوظيةيو

 :العتماد
ربببببب  ااوافبببببق  01/01/6332الي هبببببو في اج م وبببببت اقتن   ببببب     او مببببب   اببببب  إ ا ر الجمعيبببببو رببببباه ا

 .  و تتح  راه االي هو مح  جميع هي ه س إ ا ر اا  ووين ت   في  كمه  اال   و 2026/ 20/06
 :المراجعة

 . يك  هيو و مت  ين تل  وي الح جو اام اجعو تاا ع    ت     اجعو راه االي هو
 ىانته


