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 32- 18 الإستراتيجيةالخطة التشغيلية حسب الأهداف 

 58-33 الخطة التشغيلية حسب الإدارات

  



 

 
 
 
 

 

 

    

  

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 
 
 
 
 
 
 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الكيانات المتطورة إلى العمل على التحسين المستمر في أدائها وطريقة إدارتها لمواردها؛ وذلك لتحقيق أعلى عائد ممكن من النواتج.تسعى 

لتي ويُعدُّ التخطيط من أهم الأدوات التي تستخدمها هذه الكيانات لتحقيق الأهداف التي ترنو إلى تحقيقها. فبمقارنة بسيطة بين الكيانات ا

عمال للأتعتمد التخطيط أداةً أساسية لتنظيم الأعمال وقياس معدل النجاح في تحقيق أهدافها، وبين الكيانات التي تعتمد مبدأ التسيير التقليدي 

انات التي )حتى وإن كان بعشوائية( نجد أن )الاقتصاد وعدم الهدر في الموارد البشرية والمالية(، و)تعظيم مخرجات الأعمال(، دائمًا من نصيب الكي

 تخطط لأعمالها. 

لحكومي، لذا كان ينبغي أن يكون وإن مؤسسات القطاع الثالث )الخيري( لا تقل أعمالها أهميةً في المجتمع عن مؤسسات القطاع الاستثماري أو ا

غتنام له حظ وافر من تسخير أدوات التخطيط المتنوعة، التي تساعده على تحليل واقعه، وتحديد أولوياته، ووضع أهدافه، وبناء مؤشرات أدائه، وا

 الفرص وتجنب التهديدات.

دد فيه رؤية ، حُإستراتيجيميثاق  تطويرعلى  واالأمر، فعملهذا بالنسيم  توعية الجالياتة والإرشاد ولدعوالقائمون على جمعية ا وقد أدرك

إلى مبادرات  للجمعية الإستراتيجيةترجم الأهداف ، ثم انبثقت عنه الخطط التشغيلية السنوية، والتي تُورسالة وأهداف وقيم عمل الجمعية

 .وع لهالموض نسب الإنجازوالمتطوعون على تنفيذها وفق  اومشروعات وبرامج يتآزر العاملون فيه

 الخطوات التالية: "، حيث يمر إعدادها وتنفيذها ومتابعتها وفقم 2026جمعية لعام  الخطة التشغيلية لل وبين أيدينا "

 .بناء الخطة التشغيلية واعتمادها . 1
 .إعداد الإطار التنفيذي والبطاقات التشغيلية للنشاطات . 2

 .تنفيذ النشاطات . 3

 .إصدار التقارير الدورية . 4

 .التقارير الدورية وتحسين مسار العملمناقشة  . 5
 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 

 

 

    

سترترترترالته الجمعيةهو رؤية  :سترترترتراتيجيالميثاق الإ . 1 سترترترترتراتيجية اوأهدافه اور سترترترتروبوهاوقيم عمله الإ سترترترترتها  ا، التي تعاهد من صترترترترول إليها وممار على الو

 جميعها. اوإجراءاته اوتَمَثُّلها بشكل منتظم ومستمر في نشاطاته

 ا.مستقبلًكون عليه تريد أن التي تُ والحال اوآماله الجمعيةهي طموحات  :الرؤية . 2

 .للجمعيةهي الـمَهمة أو الدور العام والدائم  :الرسالة . 3

 ، عبر الخطط التشغيلية المستمرة.ها في فترة زمنية بعيدةقالمرغوب تحقيالنتائج هي : الإستراتيجيةالأهداف  . 4
سترترهم في توجيه الجمعيةفي  ة التي ترتكز عليها عيقات العمليّنِضترتروابط الأقيقية والمهْالهي مجموعة : قيم العمل . 5 لأداء  االعاملين فيهسترترلوك ، وتُ

 مهامهم وتحقيق رسالتهم.
 لتحقيق رؤيتها وأهدافها طويلة المدى. الجمعيةنشاطات ذات مستوى عام وعالٍ، يخطط لها بعمق، تُطلقها  الإستراتيجية:المبادرات  . 6
، وفق نشاطات ومؤشرات أداء محددة، الإستراتيجية ا، التي تسعى إلى تحقيق أهدافهالجمعيةلإدارات  تفصيليةالطط الخهي  :الخطة التشغيلية . 7

 واحد. مييديعام قيل 

صترترترترترني  الأهداف  :الرقم المرجعي . 8 شترترترترترير الرقم في اليمين إلى ت شترترترترترا  على حدة، وهو مكون من ثيثة أرقام؛ حيث يُ هو الرمز الرقمي الخاص بكل ن

 اليسار فيشير إلى تصني  الإدارة.، والرقم في الوسط إلى تسلسل النشا  في كل هدف رئيس، أما الرقم على الإستراتيجية
 .الأهدافبالتالي تحقيق و الإستراتيجيةات البرامج التشغيلية اليزم تنفيذها لتحريك المؤشرهي مجموعة الأعمال أو المشروعات أو : النشاطات . 9

 التي تُستخدم للتأكد من تحقق الحد الأدنى من الأداء المطلوب. والقراءات هي المقاييس: والمعايير المؤشرات . 10
سترترب الإنجاز . 11 سترترب الإنجاز على أربعة أرباع زمنية، مدة كل ربع  :ن شترتراطات الخطة عبر عام مييدي كامل، ثيث يتم توزيع ن هو توزيع تنفيذ ن

 ثيثة أشهر، بشكل يتناسب ونوعية كل نشا  ومنطقية التوزيع.
سترترؤولة: . 12 شترترر الإسترترتراتيجيةهي الإدارة  الإدارة الم شترتركل مبا شترترا  ب ضترترمن الهيكل التنظيمي للجمعية، المعنية بتنفيذ الن شترترروع النوعي  صترترفه  أو الم بو

 ا ضمن اقتصاصاتها.نشاطًً
 



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 
 
 
 
 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 .أثر مستدام في الدعوة إلى الإسيم

ومشاركات  مبتكرالتعري  بالإسيم والدعوة إليه ونشر العلم الشرعي، بأفضل الوسائل الدعوية والعلمية؛ من قيل أداء مؤسسي 

 تطوعية فاعلة.

 تعري  غير المسلمين بالإسيم. . 1

 الشرعي.نشر العلم  . 2
 .توعية المسلمين وإرشادهم . 3

 
 الطاعة لله، والطاعة لرسوله صلى الله عليه وسلم، ولأولي الأمر.العمل على تحقيق  . 1

 العمل على مكافحة الانحراف الفكري وبيان أثاره وأضراره. . 2
 نشر العلم النافع، وتبصير المسلمين بأمور دينهم عقيدة وعبادة ومعاملة وأقيقًا . 3
 م.دعوة غير المسلمين للدقول في الإسيم، وتعريفهم به، وبيان محاسنه له . 4
 استخدم التقنية الحديثة في الدعوة إلى الله تعالى، ونشر العلم الشرعي. . 5

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 تعري  غير المسلمين بالإسيم ودعوتهم إليه. . 1
 نشر العلم الشرعي وتصحيح المفاهيم الخاطئة. . 2
 دعوة الناس إلى الله تعالى والالتزام بأحكام الشرع. . 3
 المسلمة غير العربية وتعليمهم أمور دينهم.العناية بالجاليات  . 4

 تطوير الجوانب التنظيمية والموارد المالية والبشرية للجمعية. . 5

 : نمنح المسؤولية الفردية والجماعية والقيادية ونتحاسب في ضوئها.المسؤولية . 1
أهدافنا كاملة، فنسعى إلى توزيع المهام والأدوار بين العاملين، : نعمل على رفع كفاءة الأداء وتحسين المخرجات، بما يحقق المؤسسية . 2

وتوفير الإمكانات اليزمة لاتخاذ القرار المناسب، بالإضافة إلى تشكيل فرق العمل والإدارات المتخصصة التي تعمل على تطوير العمل 

 وتحسينه بصورة مستمرة.

تطوير الأفكار الإبداعية الخادمة لأهداف الجمعية، ونعمل على رعاية تلك : نشجع العاملين والمتطوعين والمتعاونين على الابتكار . 3

 الأفكار وتحويلها إلى ابتكارات قادمة لرسالة الجمعية وتحقيق أهدافها.

: نعمل على عقد الشراكات الفاعلة مع الجهات ذات العيقة وتعزيزها، بما يحفظ حقوق جميع الأطراف، ويُسهم في اتالشراك . 4

 أهدافهم ومصالحهم.تحقيق 
 : نحرص على جعل نشاطات الجمعية وإجراءاتها وبياناتها واضحة ومتاحة للمستفيدين جميعًا.الشَفَافِيَّة . 5

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الوحدات المؤسسية المبادرات الإستراتيجية

 مركز لنتحاور للدعوة الإلكترونيةلدعوة الإلكترونية)لنتحاور( ل . 1

 تعري  غير المسلمين بالإسيم)نبراس( ل . 2

 إدارة الدعوة غير العربية

لعناية بالجالية المسلمة غير العربية)تآل ( ل . 3

)بصائر( لنشر العلم الشرعي( . 4

 إدارة الدعوة العربية

)بصيرة( لتوعية المسلمين وإرشادهم . 5

( للعناية بالشبابشبابنا غير) . 6

والزيارةالحج والعمرة )مناسك(  . 7

 إدارة العناية بالمرأةلعناية بالمرأة)سكينة( ل . 8

 إدارة التطوعلتطوع الدعوي)روّاد( ل . 9

 إدارة التواصل التسويقيالوصول المجتمعي)أثر(  . 10

 إدارة التخطيط والتطوير ؤسسي)تطوير( لتحسين الأداء الم . 11

 الاستثمارلجنة  واستثمارها المالية)استدامة( لتنمية الموارد  . 12

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف
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مجموع النشاطات 

 حسب الأهداف

سترترتريم ودعوتهم .1 سترترترلمين بالإ  تعري  غير الم

 إليه

2 7 3 0 4 0 1 0 0 0 

17 

(13%) 

شترترترترتررعي .2 شترترترترترر العلم ال صترترترترترحيح و ن المفاهيم ت

 الخاطئة

3 0 2 2 6 0 0 0 0 0 

13 

(10%) 

تعالى والالتزام بأحكام دعوة الناس إلى الله  .3

 الشرع

0 1 0 10 5 0 0 0 0 0 

16 

(12%) 

سترترترترترلمترة غير العربيترة  العنترايترة .4 بترالجتراليترات الم

 وتعليمهم أمور دينهم

0 11 12 0 7 0 0 0 0 0 

30 

(22%) 

تطوير الجوانترب التنظيميترة والموارد المتراليترة  .5

 والبشرية للجمعية

2 0 1 2 4 8 11 18 11 3 

60 

(44%) 

 النشاطات حسب الإداراتمجموع 

7 

(5%) 

19 

(14%) 

18 

(13%) 

14 

(10%) 

26 

(19%) 

8 

(6%) 

12 

(9%) 

18 

(13%) 

11 

(8%) 

3 

(2%) 

136 

(100%) 
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13
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توزيع النشاطات ومؤشرات الأداء 
حسب الإدارات بالجمعية

%(5)نشاطات ومؤشرات بنسبة 7مركز لنتحاور 

%(14)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة 19الجالية الفلبينية 

%(13)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة 18دعوة الجاليات 

%(10)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة 14الدعوة العربية 

%(19)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة 26العناية بالمرأة 

%(6)نشاطات ومؤشرات بنسبة 8التخطيط والتطوير 

%(9)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة 12الاتصال التسويقي 

%(13)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة 18المالية والإدارية 

%(8)نشاطًا ومؤشرًا بنسبة 11التطوع 

%(2)أنشطة ومؤشرات بنسبة 3الاستثمار 



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 
 
 
 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 إليه تعريف غير المسلمين بالإسلام ودعوتهم
المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 لنتحاور

1/1/1 
تنفيذ برنامج الحوار مع غير المسلمين 

 عن طريق منصات الحوار الإلكترونية
 مركز لنتحاور %25 %25 %25 %25 198657 عدد الحوارات

1/2/1 
تنفيذ الحميت التسويقية لمشروع 

 الدعوة الإلكترونية

 مركز لنتحاور %25 %25 %25 %25 6 عدد الحميت

1/3/3 

تنفيذ برنامج الدعوة من قيل التقنية 

 للجاليات غير العربية

عدد الجلسات 

 الدعوية

 دعوة الجاليات 33% 32% 20% 15% 1000

 نبراس

العامة للجالية إقامة المحاضرات  1/4/2

 الفلبينية غير المسلمة

 %25 %25 %25 %25 100 عدد المحاضرات

الجالية 

 الفلبينية

تنفيذ برنامج الجلسات الحوارية  1/5/2

 للجالية الفلبينية غير المسلمة

 %25 %25 %25 %25 1200 عدد الجلسات

الجالية 

 الفلبينية

1/6/2 
الصوتية  المقاطعتنفيذ مسابقة 

 باللغة الفلبينية لغير المسلمينوالمرئية 
 %25 %25 %25 %25 36 عدد المقاطع

الجالية 

 الفلبينية

1/7/2 

باللغة إعداد المواد السمعية والمرئية 

 الفلبينية لغير المسلمين

 %25 %25 %25 %25 100 عدد المقاطع

الجالية 

 الفلبينية

1/8/2 
الفلبينية لغير ترجمة المقالات باللغة 

 المسلمين
عدد المقالات 

 المترجمة

100 25% 25% 25% 25% 

الجالية 

 الفلبينية

1/9/2 
تنفيذ برنامج الدعوة الإلكترونية 

 %25 %25 %25 %25 280000 عدد المستفيدين غير المسلمينلباللغة الفلبينية 

الجالية 

 الفلبينية

للجالية إقامة الملتقيات العامة  1/10/2

 الفلبينية غير المسلمة
 %25 %25 %25 %25 4 الملتقياتعدد 

الجالية 

 الفلبينية



 

 
 
 
 

 

 

    

المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

تنفيذ برنامج الترجمة والتألي   3/ 1/11

 )ترجمة المواد الدعوية(
 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 100 عدد الصفحات

تنفيذ برنامج الدعوة من قيل التقنية  1/12/3

 العربيةللجاليات غير 
عدد الجلسات 

 الدعوية

 دعوة الجاليات 25% 25% 25% 25% 500

1/13 /5 
لغير المسلمات  دعويالتوى المحإعداد 

 أربع لغاتب

 عدد المواد

 

 العناية بالمرأة 25% 25% 25% 25% 240

 بالمرأةالعناية  %25 %25 %25 %25 360 عدد المواد تعريفية عن الإسيمالكروت التوزيع  5/ 1/14

ات الميدانية لغير زيارتنفيذ برنامج ال 1/15/5

 المسلمات

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 12 عدد الزيارات

1/16 /5 

دعوي للتعري  اللتقى إقامة الم

 بالإسيم

 العناية بالمرأة - %50 - %50 2 عدد الملتقيات

1/17 /7 

إعداد وإنتاج المحتوى الإعيمي 

 ونشرهوطباعته 

 %20 %20 %20 %40 300 عدد المواد

الاتصال 

 التسويقي

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 نشر العلم الشرعي وتصحيح المفاهيم الخاطئة
المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 لنتحاور

2/1/1 
تنفيذ سلسلة تعليم المسلم الجديد عن 

 طريق منصات التعليم الإلكترونية
 مركز لنتحاور %25 %25 %25 %25 17658 عدد المستفيدين

2/2/1 
لمشروع  المحتوى التعليمي تطوير

 لدعوة الإلكترونيةا

 مركز لنتحاور %25 %25 %25 %25 9 عدد المواد

2/3/1 
تنفيذ برنامج الترجمة والتألي  

 لمشروع الدعوة الإلكترونية
عدد المواد 

 المترجمة

 مركز لنتحاور 25% 25% 25% 25% 9

إقامة الدروس العلمية العامة  2/4/3

 للجاليات غير العربية

 دعوة الجاليات %35 %35 %20 %10 450 عدد الدروس

إقامة الدروس العلمية المنهجية  2/5/3

 لطيب الجاليات غير العربية المتميزين

 دعوة الجاليات %35 %35 %20 %10 250 عدد الدروس

 بصائر

 الدعوة العربية %25 %25 %25 %25 12 عدد الفسوحات العلمية والأيام الدروس 2/6/4

2/7/4 
 الدورة العلمية للجاليات العربية

 (9دلني )

 العربيةالدعوة  %25 %25 %25 %25 30 عدد الأيام

 ةسكين

ثيثيات حواء )لقاءات تنفيذ برنامج  2/8/5

 المرأة(

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 36 عدد اللقاءات

 للفتيات رواء الروحتنفيذ برنامج  2/9/5

 الجامعيات

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 9 عدد البرامج

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 12 البرامجعدد  قدوة للأمهاتتنفيذ برنامج  2/10/5

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 4 عدد المسابقات النسائية إقامة المسابقات الثقافية 5/ 2/11

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 12 عدد المواد )محتوى رقمي( بيناتتنفيذ برنامج  2/12/5



 

 
 
 
 

 

 

    

المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

وسائل التواصل بر عنبع تنفيذ برنامج  5/ 2/13

 الاجتماعي
 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 12 عدد المواد

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 دعوة الناس إلى الله تعالى والالتزام بأحكام الشرع 
المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 بصيرة

3/1/4 
المحاضرات والكلمات تنفيذ برنامج 

 الدعوية

 الدعوة العربية %25 %25 %25 %25 200 عدد الفسوحات

 الدعوة العربية %25 %25 %25 %25 4 عدد البرامج العامة توعويةالبرامج الإقامة  3/2/4

 شبابنا غير

 الدعوة العربية %30 %30 %10 %30 30 عدد اللقاءات غيرشبابنا  برنامجتنفيذ  3/3/4

 الدعوة العربية - - %50 %50 2 المسابقاتعدد  للشباب دعويةالسابقة المإقامة  3/4/4

 الدعوة العربية %50 - - %50 2 البرامجعدد  )شباب ودعوة(إقامة برنامج  3/5/4

 الدعوة العربية %50 %50 - - 2 الرحيتعدد  لشبابارحيت برنامج إقامة  3/6/4

إقامة برنامج عزم بالشراكة مع  3/7/4

 جمعية الأيتام
 الدعوة العربية %30 %30 %10 %30 20 عدد اللقاءات

 الدعوة العربية %25 %25 %25 %25 4 عدد البرامج أشبال النسيم الدعوي تنفيذ ملتقى 3/8/4

 مناسك

المدينة المنورة للجالية تنفيذ زيارة  3/9/2

 الفلبينية المسلمة

 - %100 - - 1 عدد الرحيت

الجالية 

 الفلبينية

 الدعوة العربية - - %100 - 100 المستفيدينعدد  تنفيذ مشروع حج الفريضة 3/10/4

تنفيذ مشروع )يوم في الحرم( رحيت  3/11/4

 العربيةالدعوة  %25 %25 %10 %40 100 عدد الحافيت العمرة

 سكينة

منارات الضياء تنفيذ برنامج  5/ 3/12

 )محاضرات ودورس(

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 96 عدد المحاضرات

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 4 عدد الملتقيات سبل )ملتقيات عامة(تنفيذ برنامج  5/ 3/13

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 12 الزياراتعدد  (قبس )زيارات ميدانيةتنفيذ برنامج  5/ 3/14

 العناية بالمرأة - - %100 - 1 عدد الدورات لجامعياتتنفيذ الدورات العلمية ا 3/15/5



 

 
 
 
 

 

 

    

المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 باب الريان )كلماتتنفيذ برنامج  5/ 3/16

 ربانية(

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 36 عدد الكلمات

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 العناية بالجاليات المسلمة غير العربية وتعليمهم أمور دينهم
المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 تآل 

4/1/2 
العامة للجالية  الدوسإقامة 

 الفلبينية المسلمة

 %25 %25 %25 %25 265 الدروسعدد 

الجالية 

 الفلبينية

4/2/2 

للجالية الكلمات الرمضانية إقامة 

 الفلبينية المسلمة

 - - - %100 60 الكلماتعدد 

الجالية 

 الفلبينية

4/3/2 

تنفيذ مسابقة المقاطع الصوتية 

 للجالية الفلبينية المسلمةوالمرئية 

 %25 %25 %25 %25 36 المقاطععدد 

الجالية 

 الفلبينية

4/4/2 

للجالية إعداد المواد السمعية والمرئية 

 الفلبينية المسلمة

 %25 %25 %25 %25 100 المقاطععدد 

الجالية 

 الفلبينية

4/5/2 

باللغة  المقالات ترجمةتنفيذ برنامج 

 لمسلمينلالفلبينية 

 %25 %25 %25 %25 100 المقالاتعدد 

الجالية 

 الفلبينية

4/6/2 

برنامج المستويات العلمية  إقامة

 للجالية الفلبينية المسلمة

 %27 %27 %27 %19 396 الدروسعدد 

الجالية 

 الفلبينية

4/7/2 

لجالية التعليمية لالدورات إقامة 

 الفلبينية المسلمة

 %27 %27 %27 %19 220 المستفيدينعدد 

الجالية 

 الفلبينية

4/8/2 

الزيارات الميدانية تنفيذ برنامج 

 للجالية الفلبينية المسلمة

 %25 %25 %25 %25 200 الزياراتعدد 

الجالية 

 الفلبينية

4/9/2 
الفلبينية لجالية تنفيذ ملتقى أطفال ا

 المسلمة

 %25 %25 %25 %25 4 الملتقياتعدد 

الجالية 

 الفلبينية

إقامة الملتقيات العامة للجالية  4/10/2

 الفلبينية المسلمة
 %25 %25 %25 %25 4 الملتقياتعدد 

الجالية 

 الفلبينية



 

 
 
 
 

 

 

    

المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

هدية المسلم الجديد تنفيذ برنامج  4/11/2

 للجالية الفلبينية
 %25 %25 %25 %25 300 الهداياعدد 

الجالية 

 الفلبينية

4/12/3 

تنفيذ برنامج الترجمة والتألي  

 )ترجمة المواد الدعوية(

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 100 عدد الصفحات

4/13/3 
تنفيذ برنامج الزيارات والجولات 

 للجاليات غير العربيةالدعوية 
 الجالياتدعوة  %25 %25 %25 %25 100 عدد الزيارات

4/14/3 
للجاليات  المفتوح الدعوياللقاء تنفيذ 

 غير العربية
 دعوة الجاليات %50 %50 - - 1500 عدد المستفيدين

4/15 /3 
 تنفيذ برنامج قطب الجمعة المترجمة

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 80 عدد الخطب للجاليات غير العربية

4/16/3 
اللقاءات العلمية للطيب برنامج تنفيذ 

 دعوة الجاليات %40 %40 %20 - 7 عدد اللقاءات المتميزين للجاليات غير العربية

للجاليات غير  دعويةالقاطع المإعداد  4/17/3

 العربية
 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 35 عدد المقاطع

إقامة المسابقات الدعوية للجاليات غير  4/18/3

 لغات( 3) العربية
 دعوة الجاليات - - - %100 3 عدد المسابقات

4/19/3 
إقامة الكلمات الدعوية التوعوية 

 للجاليات غير العربية
 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 200 عدد الكلمات

4/20/3 
توزيع الكتب الدعوية للجاليات غير 

 العربية
 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 750 عدد الكتب

4/21/3 
توزيع المواد الدعوية للجاليات غير 

 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 15000 عدد المستفيدين يًاالعربية إلكترون

 دعوة الجاليات %35 %35 %20 %10 30 عدد النشاطات تنفيذ برنامج الشراكات الدعوية 4/22/3



 

 
 
 
 

 

 

    

المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

تنفيذ برنامج ملتقى الطفل للجالية  4/23/3

 البنغالية
 دعوة الجاليات %25 %25 %25 %25 1 اللقاءاتعدد 

 سكينة

4/24/5 
إقامة الدورات التعليمية الربع سنوية 

ر افي الطهارة والصية وحفظ قص

 السور
 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 36 عدد الدورات 

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 12 عدد الدروس تعليمية عن بعدالدروس الإقامة  4/25/5

4/26/5 
العربية لتعليم القرآن وإقامة حلقات 

 للجاليات

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 36 عدد الحلقات 

4/27/5 
شهر الموسمي )رمضان و برنامجالإقامة 

 للجاليات (ذي الحجة

 العناية بالمرأة - - %50 %50 2 عدد البرامج

 العناية بالمرأة - - %50 %50 2 عدد المسابقات ثقافية للجالياتالسابقات المإقامة  4/28/5

4/29/5 
قصيرة عن البدع القالات نشر الم

 وتصحيح المفاهيم

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 4 عدد المواد

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 12 عدد الملتقيات ملتقي نور لتعليم الجالياتإقامة  4/30/5

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 تطوير الجوانب التنظيمية والموارد المالية والبشرية للجمعية
المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 لنتحاور

5/1 /1 
تحديث قاعدة بيانات المنصة 

 لدعوة الإلكترونيةلمشروع االإلكترونية 

 مركز لنتحاور %25 %25 %25 %25 22073 عدد المستفيدين

5/2/1 
لدعوة تنفيذ اللقاء السنوي لمشروع ا

 الإلكترونية

 مركز لنتحاور %100 - - - 1 اللقاءاتعدد 

 3/ 5/3 تآل 

الجاليات تنفيذ ندوات علمية مع دعاة 

 الجهات المماثلةغير العربية في 

 دعوة الجاليات %50 %50 - - 2 عدد الندوات

 بصيرة

البرنامج العلمي للدعاة تنفيذ  5/4/4

 والموظفين

 الدعوة العربية %25 %25 %25 %25 80 عدد الدروس

 الدعوة العربية %25 %25 %25 %25 4 عدد الدورات الدعوي تطوير فريق العمل 5/5/4

 سكينة

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 8 عدد الدورات  دورات تطويرية لموظفات الجمعية إقامة   5/ 5/6

5/7 /5 
تنظيم فعاليات لبناء العلاقات بين 

 الموظفات والمتطوعات 
 العناية بالمرأة %50 - %50 - 2 عدد الفعاليات 

5/8 /5 
تنفيذ برنامج الشراكات مع البرامج النسائية 

 الجمعيات المماثلة في  
 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 2 اللقاءات عدد  

 تطوير

5/9/6 
إصدار التقارير الدورية لإنجاز الخطة 

 م2026 التشغيلية لعام
 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير

التخطيط 

 والتطوير

 الوظيفي للجمعيةتطوير الوص   5/10/6
وص  وظيفي 

 مطور

1 - - - 100% 

التخطيط 

 والتطوير



 

 
 
 
 

 

 

    

المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

هيكل تنظيمي  مراجعة الهيكل التنظيمي للجمعية 5/11/6

 مطور

1 - - 100% - 

التخطيط 

 والتطوير

تطبيق البرنامج التدريبي العام لمنسوبي  5/12/6

 م2025الجمعية لعام 

عدد الدورات 

 التدريبية

4 25% 25% 25% 25% 

التخطيط 

 والتطوير

 %25 %25 %25 %25 13 عدد السياسات مراجعة سياسات العمل في الجمعية 5/13/6

التخطيط 

 والتطوير

5/14/6 

إصدار تقارير التقييم الذاتي لتطبيق 

 معايير الحوكمة في الجمعية

 %100 - - - 1 عدد التقارير

التخطيط 

 والتطوير

5/15/6 

مراجعة تطبيق مواصفة )إدارة الجودة 

( ISO 9001 - 2015الشاملة 

 بالجمعية

تقرير المراجع 

 الخارجي

1 25% 25% 25% 25% 

التخطيط 

 والتطوير

5/16 /6 

إعداد الخطة التشغيلية للجمعية لعام 

 م2027

قطة تشغيلية 

 معتمدة

1 - - - 100% 

التخطيط 

 والتطوير

5/17/8 

 الإلكترونية التحتيةتحسين البنية 

للجمعية )صيانة وتطوير الأجهزة، 

 صيانة طابعات(

 التقنية %25 %25 %25 %25 100 عدد المستهدفات

5/18/8 

تطوير السحابية الإلكترونية وقدمات 

 البريد الإلكتروني

 التقنية - - - %100 100 عدد المستهدفات

5/19/8 

 نترنت والشبكاتالإتحسين قدمات 

 )صيانة مقويات الإنترنت(

 التقنية %25 %25 %25 %25 4 عدد المستهدفات

5/20/8 

تحديث السيرفرات والخوادم 

 الإلكترونية للجمعية

 التقنية - %50 - %50 2 عدد المستهدفات

 التقنية - %50 - %50 60 عدد المستهدفات تجديد تراقيص مكافح الفيروسات 8/ 5/21



 

 
 
 
 

 

 

    

المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

 التقنية - - %40 %60 60 عدد المستهدفات تراقيص الجدار الناريتجديد  5/22/8

 تجديد نظام رافد الإلكتروني 8/ 5/23

نسبة تفعيل 

 النظام

 التقنية - - - 100% 100%

5/24/8 

تقييد الإيرادات والمصروفات حسب 

 م2026الدليل المحاسبي الموحد لعام 

نسبة مراجعة 

 التقييد

 الإدارية والمالية 25% 25% 25% 25% 100%

 الإدارية والمالية %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير إعداد التقارير المالية الدورية 8/ 5/25

5/26 /8 

صرف رواتب الموظفين الشهرية 

 ومكافآتهم

 الإدارية والمالية %25 %25 %25 %25 12 عدد المسيرات

 الإدارية والمالية - - - %100 1 الوثائقعدد  اصدار وثيقة التأمين الطبي للموظفين 8/ 5/27

5/28 /8 

إعداد مشروع الموازنة المالية للخطة 

 م2026التشغيلية لعام 

 الإدارية والمالية - - - %100 %100 اعتماد الموازنة

5/29 /8 

إصدار القوائم المالية للجمعية للسنة 

 م2025المالية 

نسبة اعتماد 

القوائم المالية 

المراجع من 

 الخارجي

 الإدارية والمالية - - - 100% 100%

5/30/8 

تحديث اللوائح المالية والإدارية 

للجمعية وفق مستجدات المركز 

 الوطني

 الإدارية والمالية - - %100 - 2 عدد اللوائح

 الإدارية والمالية %25 %25 %25 %25 %100 نسبة الاسترداد متابعة استرداد ضريبة القيمة المضافة 5/31/8

5/32 /8 

إعداد الجرد السنوي لأصول وممتلكات 

 الجمعية

 الإدارية والمالية %100 - - - %100 نسبة الجرد

5/33/8 

تنفيذ برنامج الصيانة العامة لجميع 

 المباني

 الإدارية والمالية %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير



 

 
 
 
 

 

 

    

المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

5/34 /8 

لجميع تنفيذ برنامج النظافة العامة 

 المباني

 الإدارية والمالية %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير

 أثر

5/35/7 

توثيق البرامج والأنشطة التي تقيمها 

 الجمعية

 %25 %25 %25 %25 30 عدد النشاطات

الاتصال 

 التسويقي

5/36 /7 

تفعيل حسابات التواصل الاجتماعي 

 والنشر فيها

 %20 %20 %20 %40 3500 عدد المنشورات

الاتصال 

 التسويقي

5/37/7 

 إعداد وتصميم التقارير الدورية

 للجمعيةالإعيمية 

 %25 %25 %25 %25 21 عدد التقارير

الاتصال 

 التسويقي

5/38/7 

إقامة البرامج الاجتماعية والتحفيزية 

 الداقلية

 %25 %25 %25 %25 6 عدد المناشط

الاتصال 

 التسويقي

 %25 %25 %25 %25 6 عدد الزيارات الداقلية والخارجيةتنسيق الزيارات  5/39/7

الاتصال 

 التسويقي

5/40/7 

إعداد الملفات التسويقية للمشاريع 

 النوعية في الجمعية

 %25 %25 %25 %25 2 عدد الملفات

الاتصال 

 التسويقي

5/41 /7 

إعداد وتحديث الملفات التسويقية 

 للمشاريع الاعتيادية

 %25 %25 %25 %25 21 عدد الملفات

الاتصال 

 التسويقي

5/42/7 

رفع المشاريع للجهات المانحة 

 والداعمين

 %25 %25 %25 %25 60 عدد الجهات

الاتصال 

 التسويقي

5/43 /7 

تسليم تقارير الإنجازات وتنفيذ 

 المشاريع للجهات المانحة والداعمين

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير

الاتصال 

 التسويقي

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير التسويق من قيل المتجر الإلكتروني 5/44/7

الاتصال 

 التسويقي

5/45 /7 
تنفيذ الحميت التسويقية لمشاريع 

 الجمعية

 %25 %25 %25 %25 8 عدد الحميت

الاتصال 

 التسويقي



 

 
 
 
 

 

 

    

المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 الإدارة نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع المسؤولة

5/46 /5 

لمنسوبي  برنامج الملتقى العائليتنفيذ 

 الجمعية

 العناية بالمرأة %25 %25 %25 %25 2 عدد الملتقيات

 روّاد

5/47 /9 

تطوير قاعدة بيانات المتطوعين 

 وتحديثها

 التطوع %25 %25 %25 %25 1 عدد القواعد

 التطوع - - - %100 10 عدد الفرق تكوين الفرق التطوعية 9/ 5/48

5/49 /9 

زيارات المنظمات المتميزة في البرامج 

 التطوعية

 التطوع - %50 - %50 2 عدد الزيارات

 التطوع %25 %25 %25 %25 %100 نسبة التسويق تسويق الفرص التطوعية 9/ 5/50

5/51/9 

إعداد تقرير لقياس الفرص التطوعية 

 وأداء المتطوعين

 التطوع %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير

 التطوع %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير تحفير الفرق التطوعية والمتطوعين 9/ 5/52

 التطوع %25 %25 %25 %25 12 عدد اللقاءات تنفيذ برنامج ديوانية التطوع 5/53/9

 التطوع %25 %25 %25 %25 100 عدد المنتجات بأهمية التطوع توعويإعداد محتوى  9/ 5/54

 التطوع - %100 - - 20 عدد المشاركين إقامة نادي نسيم الرياض التطوعي 5/55/9

5/56/9 

برنامج جدارات لتمكين تنفيذ 

 المتطوعين

 التطوع %25 %25 %25 %25 8 عدد البرامج

 التطوع %25 %25 %25 %25 50 عدد المشاركين تنفيذ مسابقة التطوع 5/57/9

 استدامة

 الاستثمار %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير متابعة استثمارات الأوقاف القائمة 5/58/10

 الاستثمار %50 %50 - - 1 الدراساتعدد  أوقاف جديدة لصالح الجمعيةامتيك  5/59/10

5/60/10 

توفير الموارد المالية لنشاطات الجمعية 

 الدعوية

 الاستثمار %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 
 
 

 مركز لنتحاور  /1

 للدعوة الإلكترونية

 
 
 
 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراتيجية

المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

تعري  غير 

المسلمين 

بالإسيم 

ودعوتهم 

 فيه للدقول

 لنتحاور

1/1/1 
تنفيذ برنامج الحوار مع غير 

المسلمين عن طريق منصات الحوار 

 الإلكترونية
 %25 %25 %25 %25 198657 عدد الحوارات

تنفيذ الحميت التسويقية لمشروع  1/2/1

 الدعوة الإلكترونية

 %25 %25 %25 %25 6 عدد الحميت

(2) 

نشر العلم 

بين  الشرعي

وتصحيح الناس 

 الخاطئة المفاهيم

 لنتحاور

2/1/1 
تنفيذ سلسلة تعليم المسلم الجديد 

عن طريق منصات التعليم 

 الإلكترونية
عدد 

 المستفيدين

17658 25% 25% 25% 25% 

لمشروع  المحتوى التعليمي تطوير 2/2/1

 لدعوة الإلكترونيةا

 %25 %25 %25 %25 9 عدد المواد

تنفيذ برنامج الترجمة والتألي   2/3/1

 لمشروع الدعوة الإلكترونية

عدد المواد 

 المترجمة

9 25% 25% 25% 25% 
(5) 

تطوير الجوانب 

التنظيمية 

والموارد المالية 

والبشرية 

 للجمعية

 لنتحاور

5/1 /1 
تحديث قاعدة بيانات المنصة 

لدعوة لمشروع االإلكترونية 

 الإلكترونية

عدد 

 المستفيدين

22073 25% 25% 25% 25% 

لدعوة تنفيذ اللقاء السنوي لمشروع ا 5/2/1

 الإلكترونية

 %100 - - - 1 اللقاءاتعدد 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

   مركز /2

 العناية بالجالية الفلبينية 

 
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراتيجية

المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

تعري  غير 

المسلمين 

بالإسيم 

 إليه ودعوتهم

 نبراس

1/4/2 
المحاضرات العامة للجالية إقامة 

 الفلبينية غير المسلمة

عدد 

 المحاضرات

100 25% 25% 25% 25% 

1/5/2 
تنفيذ برنامج الجلسات الحوارية 

 للجالية الفلبينية غير المسلمة

 %25 %25 %25 %25 1200 عدد الجلسات

1/6/2 
الصوتية والمرئية  المقاطعتنفيذ مسابقة 

 %25 %25 %25 %25 36 عدد المقاطع المسلمينباللغة الفلبينية لغير 

1/7/2 

باللغة إعداد المواد السمعية والمرئية 

 الفلبينية لغير المسلمين

 %25 %25 %25 %25 100 عدد المقاطع

ترجمة المقالات باللغة الفلبينية لغير  1/8/2

 المسلمين
عدد المقالات 

 المترجمة

100 25% 25% 25% 25% 

تنفيذ برنامج الدعوة الإلكترونية باللغة  1/9/2

 غير المسلمينلالفلبينية 
عدد 

 المستفيدين

280000 25% 25% 25% 25% 

1/10/2 
إقامة الملتقيات العامة للجالية 

 الفلبينية غير المسلمة
 %25 %25 %25 %25 4 الملتقياتعدد 

(3) 

دعوة الناس 

إلى الله تعالى 

والالتزام 

 بأحكام الشرع

 

 

 3/9/2 مناسك

تنفيذ زيارة المدينة المنورة للجالية 

 الفلبينية المسلمة

 - %100 - - 1 عدد الرحيت



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراتيجية

المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(4) 

 العناية

بالجاليات 

غير  المسلمة

 العربية

وتعليمهم 

 أمور دينهم

 تآل 

العامة للجالية الفلبينية  الدوسإقامة  4/1/2

 المسلمة

 %25 %25 %25 %25 265 الدروسعدد 

للجالية الكلمات الرمضانية إقامة  4/2/2

 الفلبينية المسلمة

 - - - %100 60 الكلماتعدد 

4/3/2 
تنفيذ مسابقة المقاطع الصوتية والمرئية 

 للجالية الفلبينية المسلمة

 %25 %25 %25 %25 36 المقاطععدد 

4/4/2 
للجالية إعداد المواد السمعية والمرئية 

 الفلبينية المسلمة

 %25 %25 %25 %25 100 المقاطععدد 

4/5/2 
باللغة  المقالات ترجمةتنفيذ برنامج 

 %25 %25 %25 %25 100 المقالاتعدد  لمسلمينلالفلبينية 

4/6/2 
برنامج المستويات العلمية  إقامة

 %27 %27 %27 %19 396 الدروسعدد  للجالية الفلبينية المسلمة

لجالية الدورات التعليمية لإقامة  4/7/2

 الفلبينية المسلمة
عدد 

 المستفيدين

220 19% 27% 27% 27% 

للجالية الزيارات الميدانية تنفيذ برنامج  4/8/2

 الفلبينية المسلمة

 %25 %25 %25 %25 200 الزياراتعدد 

4/9/2 
لجالية الفلبينية تنفيذ ملتقى أطفال ا

 المسلمة
 %25 %25 %25 %25 4 الملتقياتعدد 

4/10/2 
إقامة الملتقيات العامة للجالية 

 الفلبينية المسلمة
 %25 %25 %25 %25 4 الملتقياتعدد 

4/11/2 
هدية المسلم الجديد تنفيذ برنامج 

 %25 %25 %25 %25 300 الهداياعدد  للجالية الفلبينية

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 / إدارة 3

 دعوة الجاليات
 
 
 
 
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراتيجية

المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

تعري  غير 

المسلمين 

بالإسيم 

إلى  ودعوتهم

 لدقول فيها

 1/3/3 لنتحاور
تنفيذ برنامج الدعوة من قيل 

 التقنية للجاليات غير العربية
عدد الجلسات 

 الدعوية

1000 15% 20% 32% 33% 

 نبراس

1/11 /3 

برنامج الترجمة والتألي  تنفيذ 

 )ترجمة المواد الدعوية(

 %25 %25 %25 %25 100 عدد الصفحات

1/12/3 

تنفيذ برنامج الدعوة من قيل 

 التقنية للجاليات غير العربية

عدد الجلسات 

 الدعوية

500 25% 25% 25% 25% 

(2) 

نشر العلم 

بين  الشرعي

وتصحيح الناس 

 الخاطئة المفاهيم

 لنتحاور

2/4/3 
إقامة الدروس العلمية العامة 

 %35 %35 %20 %10 450 عدد الدروس للجاليات غير العربية

2/5/3 
إقامة الدروس العلمية المنهجية 

لطيب الجاليات غير العربية 

 المتميزين
 %35 %35 %20 %10 250 عدد الدروس

(4) 

 العناية

بالجاليات 

غير  المسلمة

 العربية

وتعليمهم أمور 

 دينهم

 تآل 

4/12/3 
تنفيذ برنامج الترجمة والتألي  

 %25 %25 %25 %25 100 عدد الصفحات )ترجمة المواد الدعوية(

تنفيذ برنامج الزيارات والجولات  4/13/3

 للجاليات غير العربيةالدعوية 
 %25 %25 %25 %25 100 عدد الزيارات

 المفتوح الدعوياللقاء تنفيذ  4/14/3

 للجاليات غير العربية

عدد 

 المستفيدين

1500 - - 50% 50% 

4/15 /3 
تنفيذ برنامج قطب الجمعة 

 للجاليات غير العربية المترجمة
 %25 %25 %25 %25 80 عدد الخطب

4/16/3 

برنامج اللقاءات العلمية تنفيذ 

للطيب المتميزين للجاليات غير 

 العربية

 %40 %40 %20 - 7 عدد اللقاءات



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراتيجية

المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

للجاليات غير  دعويةالقاطع المإعداد  4/17/3

 العربية
 %25 %25 %25 %25 35 عدد المقاطع

إقامة المسابقات الدعوية للجاليات  4/18/3

 ( لغات3) غير العربية
 - - - %100 3 عدد المسابقات

4/19/3 
إقامة الكلمات الدعوية التوعوية 

 للجاليات غير العربية
 %25 %25 %25 %25 200 عدد الكلمات

4/20/3 
توزيع الكتب الدعوية للجاليات غير 

 العربية
 %25 %25 %25 %25 750 عدد الكتب

4/21/3 
توزيع المواد الدعوية للجاليات غير 

 يًاالعربية إلكترون

عدد 

 المستفيدين

15000 25% 25% 25% 25% 

 %35 %35 %20 %10 30 عدد النشاطات تنفيذ برنامج الشراكات الدعوية 4/22/3

4/23/3 
تنفيذ برنامج ملتقى الطفل للجالية 

 البنغالية

 %25 %25 %25 %25 1 عدد اللقاءات

(5) 

تطوير الجوانب 

التنظيمية 

والموارد المالية 

والبشرية 

 للجمعية

 3/ 5/3 آل ت

تنفيذ ندوات علمية مع دعاة 

الجهات الجاليات غير العربية في 

 المماثلة

 %50 %50 - - 2 عدد الندوات

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 إدارة  /4

 الدعوة العربية 

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراتيجية

المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(2) 

نشر العلم 

بين  الشرعي

وتصحيح الناس 

 الخاطئة المفاهيم

 بصائر

 %25 %25 %25 %25 12 عدد الفسوحات العلمية والأيام الدروس 2/6/4

2/7/4 
 الدورة العلمية للجاليات العربية

 (9دلني )
 %25 %25 %25 %25 30 عدد الأيام

(3) 

دعوة الناس إلى 

 الله تعالى

والالتزام بأحكام 

 الشرع

 بصيرة

3/1/4 
المحاضرات والكلمات تنفيذ برنامج 

 الدعوية
 %25 %25 %25 %25 200 عدد الفسوحات

 %25 %25 %25 %25 4 عدد البرامج العامة توعويةالبرامج الإقامة  3/2/4

 شبابنا غير

 %30 %30 %10 %30 30 عدد اللقاءات شبابنا غير برنامجتنفيذ  3/3/4

 - - %50 %50 2 المسابقاتعدد  للشباب دعويةالسابقة المإقامة  3/4/4

 %50 - - %50 2 البرامجعدد  )شباب ودعوة(إقامة برنامج  3/5/4

 %50 %50 - - 2 الرحيتعدد  لشبابارحيت برنامج إقامة  3/6/4

إقامة برنامج عزم بالشراكة مع  3/7/4

 جمعية الأيتام
 %30 %30 %10 %30 20 عدد اللقاءات

 %25 %25 %25 %25 4 عدد البرامج أشبال النسيم الدعوي تنفيذ ملتقى 3/8/4

 مناسك

 تنفيذ مشروع حج الفريضة 3/10/4
عدد 

 المستفيدين

100 - 100% - - 

3/11/4 

 

 

تنفيذ مشروع )يوم في الحرم( 

 رحيت العمرة

 

 %25 %25 %10 %40 100 عدد الحافيت



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراتيجية

المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

تطوير الجوانب 

التنظيمية 

والموارد المالية 

والبشرية 

 للجمعية

البرنامج العلمي للدعاة تنفيذ  5/4/4 

 والموظفين

 %25 %25 %25 %25 80 عدد الدروس

 %25 %25 %25 %25 4 عدد الدورات الدعوي تطوير فريق العمل 5/5/4 بصيرة

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 إدارة /5

 العناية بالمرأة 

 
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراتيجية

المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(1) 

تعري  غير 

المسلمين 

بالإسيم 

إلى  ودعوتهم

 لدقول فيها

 نبراس

لغير المسلمات  دعويالتوى المحإعداد  5/ 1/13

 أربع لغاتب

 عدد المواد

 

240 25% 25% 25% 25% 

 %25 %25 %25 %25 360 عدد المواد تعريفية عن الإسيمالكروت التوزيع  5/ 1/14

1/15/5 

ات الميدانية لغير زيارتنفيذ برنامج ال

 المسلمات

 %25 %25 %25 %25 12 عدد الزيارات

دعوي للتعري  اللتقى إقامة الم 5/ 1/16

 بالإسيم

 - %50 - %50 2 عدد الملتقيات

(2) 

نشر العلم 

 الشرعي

تصحيح و

 الخاطئة المفاهيم

 سكينة

ثيثيات حواء )لقاءات تنفيذ برنامج  2/8/5

 المرأة(

 %25 %25 %25 %25 36 عدد اللقاءات

 للفتيات رواء الروحتنفيذ برنامج  2/9/5

 %25 %25 %25 %25 9 عدد البرامج الجامعيات

 %25 %25 %25 %25 12 عدد البرامج قدوة للأمهاتتنفيذ برنامج  2/10/5

 %25 %25 %25 %25 4 عدد المسابقات النسائية إقامة المسابقات الثقافية 5/ 2/11

 %25 %25 %25 %25 12 عدد المواد رقمي()محتوى  بيناتتنفيذ برنامج  2/12/5

بر وسائل عنبع تنفيذ برنامج  5/ 2/13

 التواصل الاجتماعي

 %25 %25 %25 %25 12 عدد المواد

(3) 

دعوة الناس إلى 

 الله تعالى

والالتزام بأحكام 

 الشرع

 سكينة

منارات الضياء تنفيذ برنامج  5/ 3/12

 %25 %25 %25 %25 96 المحاضراتعدد  )محاضرات ودورس(

 %25 %25 %25 %25 4 عدد الملتقيات سبل )ملتقيات عامة(تنفيذ برنامج  5/ 3/13

 %25 %25 %25 %25 12 عدد الزيارات (قبس )زيارات ميدانيةتنفيذ برنامج  5/ 3/14

 - - %100 - 1 عدد الدورات لجامعياتتنفيذ الدورات العلمية ا 3/15/5



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراتيجية

المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

 باب الريان )كلماتتنفيذ برنامج  5/ 3/16

 %25 %25 %25 %25 36 عدد الكلمات ربانية(

(4) 

 العناية

بالجاليات 

غير  المسلمة

 العربية

وتعليمهم أمور 

 دينهم

 سكينة

4/25/5 
إقامة الدورات التعليمية الربع 

سنوية في الطهارة والصية وحفظ 

 ر السوراقص
 %25 %25 %25 %25 36 عدد الدورات 

 %25 %25 %25 %25 12 عدد الدروس تعليمية عن بعدالدروس الإقامة  4/26/5

لتعليم القرآن إقامة حلقات  4/27/5

 %25 %25 %25 %25 36 عدد الحلقات  العربية للجالياتو

الموسمي )رمضان  برنامجالإقامة  4/28/5

 - - %50 %50 2 عدد البرامج للجاليات (شهر ذي الحجةو

 - - %50 %50 2 عدد المسابقات ثقافية للجالياتالسابقات المإقامة  4/29/5

قصيرة عن البدع القالات نشر الم 4/30/5

 %25 %25 %25 %25 4 عدد المواد وتصحيح المفاهيم

 %25 %25 %25 %25 12 الملتقياتعدد  ملتقي نور لتعليم الجالياتإقامة  5/ 4/31

(5) 

تطوير الجوانب 

التنظيمية 

والموارد المالية 

والبشرية 

 للجمعية

 سكينة

دورات تطويرية لموظفات إقامة  5/ 5/6

 %25 %25 %25 %25 8 عدد الدورات الجمعية

تنظيم فعاليات لبناء العيقات بين  5/ 5/7

 %50 - %50 - 2 عدد الفعاليات والمتطوعاتالموظفات 

تنفيذ برنامج الشراكات مع البرامج  5/ 5/8

 %25 %25 %25 %25 2 اللقاءاتعدد  الجمعيات المماثلةالنسائية في 

لمنسوبي  برنامج الملتقى العائليتنفيذ  5/ 5/46 أثر

 الجمعية

 %25 %25 %25 %25 2 عدد الملتقيات

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 التخطيط والتطوير
 

 

 

 

 

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراتيجية

المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

تطوير الجوانب 

التنظيمية 

والموارد المالية 

والبشرية 

 للجمعية

 تطوير

5/9/6 
إصدار التقارير الدورية لإنجاز 

 م2026 الخطة التشغيلية لعام
 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير

 تطوير الوص  الوظيفي للجمعية 5/10/6

وص  وظيفي 

 مطور

1 - - - 100% 

 مراجعة الهيكل التنظيمي للجمعية 5/11/6

هيكل تنظيمي 

 مطور

1 - - 100% - 

5/12/6 
تطبيق البرنامج التدريبي العام 

 م2025لمنسوبي الجمعية لعام 

عدد الدورات 

 التدريبية

4 25% 25% 25% 25% 

 %25 %25 %25 %25 13 عدد السياسات مراجعة سياسات العمل في الجمعية 5/13/6

5/14/6 
إصدار تقارير التقييم الذاتي لتطبيق 

 الجمعيةمعايير الحوكمة في 

 %100 - - - 1 عدد التقارير

5/15/6 

مراجعة تطبيق مواصفة )إدارة 

 - ISO 9001الجودة الشاملة 
 ( بالجمعية2015

تقرير المراجع 

 الخارجي

1 25% 25% 25% 25% 

5/16 /6 
إعداد الخطة التشغيلية للجمعية 

 م2027لعام 
قطة تشغيلية 

 معتمدة

1 - - - 100% 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 إدارة  /7

 الاتصال التسويقي 

 

 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف

 الإستراتيجية

المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

تطوير 

الجوانب 

التنظيمية 

والموارد المالية 

والبشرية 

 للجمعية

 أثر

5/35/7 
توثيق البرامج والأنشطة التي تقيمها 

 الجمعية

 %25 %25 %25 %25 30 عدد النشاطات

5/36 /7 
تفعيل حسابات التواصل الاجتماعي 

 والنشر فيها
 %20 %20 %20 %40 3500 عدد المنشورات

5/37/7 
 إعداد وتصميم التقارير الدورية

 للجمعيةالإعيمية 

 %25 %25 %25 %25 21 التقاريرعدد 

5/38/7 
إقامة البرامج الاجتماعية والتحفيزية 

 الداقلية

 %25 %25 %25 %25 6 عدد المناشط

 %25 %25 %25 %25 6 عدد الزيارات تنسيق الزيارات الداقلية والخارجية 5/39/7

5/40/7 
إعداد الملفات التسويقية للمشاريع النوعية 

 في الجمعية

 %25 %25 %25 %25 2 الملفاتعدد 

5/41 /7 
إعداد وتحديث الملفات التسويقية 

 للمشاريع الاعتيادية

 %25 %25 %25 %25 21 عدد الملفات

 %25 %25 %25 %25 60 عدد الجهات رفع المشاريع للجهات المانحة والداعمين 5/42/7

5/43 /7 
تسليم تقارير الإنجازات وتنفيذ المشاريع 

 للجهات المانحة والداعمين

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير

 %25 %25 %25 %25 12 عدد التقارير التسويق من قيل المتجر الإلكتروني 5/44/7

تنفيذ الحميت التسويقية لمشاريع  7/ 5/45

 الجمعية

 %25 %25 %25 %25 8 عدد الحميت

تقيمها توثيق البرامج والأنشطة التي  5/35/7

 الجمعية

 %25 %25 %25 %25 30 عدد النشاطات

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 إدارة  /8

 الشؤون المالية والإدارية

 
 
 
 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراتيجية

المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

تطوير الجوانب 

التنظيمية 

والموارد المالية 

والبشرية 

 للجمعية

 تطوير

5/17/8 
 الإلكترونية تحسين البنية التحتية

للجمعية )صيانة وتطوير الأجهزة، 

 صيانة طابعات(

عدد 

 المستهدفات

100 25% 25% 25% 25% 

السحابية الإلكترونية تطوير  5/18/8

 وقدمات البريد الإلكتروني
عدد 

 المستهدفات

100 100% - - - 

5/19/8 
 نترنت والشبكاتالإتحسين قدمات 

 )صيانة مقويات الإنترنت(
عدد 

 المستهدفات

4 25% 25% 25% 25% 

5/20/8 
تحديث السيرفرات والخوادم 

 الإلكترونية للجمعية
عدد 

 المستهدفات

2 50% - 50% - 

 تجديد تراقيص مكافح الفيروسات 8/ 5/21
عدد 

 المستهدفات

60 50% - 50% - 

 تجديد تراقيص الجدار الناري 5/22/8
عدد 

 المستهدفات

60 60% 40% - - 

نسبة تفعيل  تجديد نظام رافد الإلكتروني 8/ 5/23

 النظام

100% 100% - - - 

5/24/8 
والمصروفات حسب تقييد الإيرادات 

 م2026الدليل المحاسبي الموحد لعام 

نسبة 

مراجعة 

 التقييد

100% 25% 25% 25% 25% 

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير إعداد التقارير المالية الدورية 8/ 5/25

5/26 /8 
صرف رواتب الموظفين الشهرية 

 ومكافآتهم
 %25 %25 %25 %25 12 عدد المسيرات



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراتيجية

المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

اصدار وثيقة التأمين الطبي  8/ 5/27

 للموظفين
 - - - %100 1 عدد الوثائق

إعداد مشروع الموازنة المالية للخطة  8/ 5/28

 م2026التشغيلية لعام 

اعتماد 

 الموازنة

100% 100% - - - 

إصدار القوائم المالية للجمعية  8/ 5/29

 م2025للسنة المالية 

نسبة اعتماد 

القوائم المالية 

المراجع من 

 الخارجي

100% 100% - - - 

5/30/8 
تحديث اللوائح المالية والإدارية 

للجمعية وفق مستجدات المركز 

 الوطني
 - - %100 - 2 عدد اللوائح

5/31/8 
متابعة استرداد ضريبة القيمة 

 المضافة
نسبة 

 الاسترداد

100% 25% 25% 25% 25% 

5/32 /8 
إعداد الجرد السنوي لأصول 

 وممتلكات الجمعية

 %100 - - - %100 نسبة الجرد

تنفيذ برنامج الصيانة العامة لجميع  5/33/8

 المباني

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير

تنفيذ برنامج النظافة العامة لجميع  8/ 5/34

 المباني

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 إدارة التطوع /9
 

 
 
 

 



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراتيجية

المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

تطوير الجوانب 

التنظيمية 

والموارد المالية 

والبشرية 

 للجمعية

 روّاد

المتطوعين تطوير قاعدة بيانات  9/ 5/47

 %25 %25 %25 %25 1 عدد القواعد وتحديثها

 - - - %100 10 عدد الفرق تكوين الفرق التطوعية 9/ 5/48

زيارات المنظمات المتميزة في  9/ 5/49

 - %50 - %50 2 عدد الزيارات البرامج التطوعية

نسبة  تسويق الفرص التطوعية 9/ 5/50

 التسويق
100% 25% 25% 25% 25% 

إعداد تقرير لقياس الفرص  5/51/9

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير التطوعية وأداء المتطوعين

تحفير الفرق التطوعية  9/ 5/52

 والمتطوعين

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير
 %25 %25 %25 %25 12 عدد اللقاءات تنفيذ برنامج ديوانية التطوع 5/53/9

بأهمية  توعويإعداد محتوى  9/ 5/54

 التطوع

 %25 %25 %25 %25 100 عدد المنتجات

إقامة نادي نسيم الرياض  5/55/9

 التطوعي

عدد 

 المشاركين

20 - - 100% - 

برنامج جدارات لتمكين تنفيذ  5/56/9

 المتطوعين

 %25 %25 %25 %25 8 عدد البرامج

عدد  تنفيذ مسابقة التطوع 5/57/9

 المشاركين

50 25% 25% 25% 25% 
  



 

 
 
 
 

 

 

    

 

 

 

 الاستثمار /10

 
 

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 الأهداف 

 الإستراتيجية

المبادرات 

 الإستراتيجية

الرقم 

 المرجعي

 المعيار المؤشر النشاطات

 نسب الإنجاز

 4الربع 3الربع 2الربع 1الربع

(5) 

تطوير الجوانب 

التنظيمية 

والموارد المالية 

والبشرية 

 للجمعية

 استدامة

متابعة استثمارات الأوقاف  5/58/10

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير القائمة

امتيك أوقاف جديدة لصالح  5/59/10

 الجمعية
عدد 

 الدراسات

1 - - 50% 50% 

توفير الموارد المالية لنشاطات  5/60/10

 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير الجمعية الدعوية

  



 

 
 
 
 

 

 

    

 
 
 

 انتهت الخطة

 
  



 

 
 
 
 

 

 

     

 



 

 
 
 
 

 

 

    
 


